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Phin thir nhat
SU CAN THIET VA CO SO XAY DUNG PE AN
1. SU CAN THIET
Phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan 1y co so gido duc mam non, phd
thong 1a nhiém vu c6 tinh cap thiét, mang tdm chién lugc qudc gia, co y nghia
quyét dinh dbi v6i chat luong gido duc, hiéu qua dau tu cho phat trién con ngudi

va chat luong ngudn nhan luc cua dat nudc.

Trong bdi canh dat nudc bude vao giai doan phat trién mai véi yéu cau phat
trién nhanh va bén viing, dya chu yéu vao khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va nguén nhan lyc chét lugng cao, viéc xay dung Dé 4n “Phét trién doi ngii nha
gido va can bd quan 1y co s gido duc mam non, pho thong giai doan 2026 -2035”
1a yéu cau tat yéu nham cu thé héa cac chu truong ciia Pang, t6 chirc thuc hién
hiéu qua hé thong phap luat méi vé nha gido va giai quyét nhimg van dé mang

tinh hé théng trong phat trién d6i ngii hién nay.

Thit nhat, xudt phat tir yéu cdu cu thé héa cac quan diém, chii truong ciia
DPang vé phat trién déi ngii nha gido.

Pang ta ludn nhat quan xac dinh doi ngii nha gido 1 lyc luong nong cot,
giit vai tro quyét dinh chét lugng gido duc va dao tao, 1a yéu t6 then chét trong
phat trién con ngudi va ngudn nhan luc qudc gia. Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 cta Bo Chinh tri xac dinh phat trién doi ngii nha gido 1a khau dot pha
chién luoc; Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV cia Dang tiép tuc khéng dinh
gido duc va dao tao 1a quéc sach hang dau, phat trién con ngudi 1a trung tim, chu
thé va dong luc cta phat trién dat nuéc. Cac cha truong nay doi hoi phai duoc cu
thé hoa bﬁng mot Dé an téng thé, ¢c6 muc tiéu, nhiém vy, giai phap va 10 trinh td

chure thyc hién rd rang.

Thir hai, xudt phat tir yéu cdu t6 chirc thuc hién thong nhat, dong bg Ludt
Nha gido nam 2025

Luat Nha gido nam 2025 da xac l1ap day du dia vi phap 1y cia nha gido, quy
dinh rd chuan nghé nghiép, quyén, nghia vu, chinh sach tién luong, dii ngod va
phat trién nghé nghiép sudt doi. Tuy nhién, dé cac quy dinh cta Luat duoc trién
khai théng nhit, dé)ng b trén pham vi ca nudc, dac biét ddi véi gido duc mam

non va pho thong, cap hoc chiém ty 1€ 16n nhat vé doi ngii va co sé giao duc, can



cd mot B¢ an dé€ dicu phoi chinh sach, phan cong trach nhiém va dinh hudng trién

khai trong thoi gian téi.

Thit ba, xudt phdt tir yéu cau doi méi gido duc mam non, phé théng trong
giai doan 2026 - 20335.

Gi4o duc mam non va gido duc pho thong 13 nén tang cua hé thdng gido duc
qudc dan; chat luong gido duc & cac cip hoc nay phu thudc truc tiép vao chat
luong doi ngli nha gido va can bd quan ly. Viéc d6i méi chwong trinh, phuong
phép gido duc theo hudng phat trién pham chét, nang luc nguoi hoc; md rong giao
duc hoa nhap; thuc hi¢n phé cap giado duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi,
gido duc bat budc dén hét cip trung hoc co sé vao nam 2030 va phd cap gido duc
trung hoc phd thong vao nam 2035 (Bo Chinh tri, Nghi quyét 71-NQ/TW) day
manh chuyén d6i s6 trong day hoc va quan ly dit ra yéu cau ngdy cang cao ddi
v6i1 nang luc chuyén mon, nghi¢p vu va nang luc quan tri ciia doi ngfi, doi hoi phai

c6 dinh hudng phat trién bai ban va co tinh hé thong.

Thit tw, xudt phdt tir thwc trang va nhitng han ché, bat cdp trong phdt trién
doi ngil hién nay.

Thuec tién cho thy doi ngii nha gido va can bo quan 1y giao duc mam non,
phé thong con ton tai nhiing han ché nhu: thiéu gido vién & mot s6 dia ban; chat
lwong doi ngii chua dong déu; co cdu chwa hop 1y; ning luc doi moéi phuong phap
gido duc, ning lyc sb, nang luc ngoai ngit va ning luc quan tri cia mot bo phan
doi ngtli con han ché; diéu kién lam viéc va ché do dai ngod ¢ mot s6 dia ban chua
dap ung yéu cau thyc tién. Nhitng van dé nay mang tinh hé thong, vuot qua kha
nang giai quyét bang cac chinh sach don 1¢, can duoc xur 1y thong qua mot Dé an

tong thé, dai han.

Thw nam, xuat phat tw yéu cau bao dam phdat trién bén vitng gido duc va

nguon nhan luc quoc gia.

Viéc thyc hién cac muc tiéu pho cip gido duc va nang cao chat luong gido
duc mam non, phd thong va hién dai hoa hé théng gido duc dén nam 2035 doi hoi
phai ¢6 su chuan bi chu dong, déng bo va dai han vé doi ngii nha gido va can bd
quan 1y gido duc. Do d6, xay dung Dé an “Phat trién d6i ngii nha gido va can bd

quan 1y co s& gido duc mam non, pho théng giai doan 2026 - 20357 13 yéu cau tat



yéu nham tao nén tang viing chic cho ning cao chit luong gido duc, phat trién
nguén nhan lyc va thyc hién cac muc tiéu phat trién dat nude trong giai doan mai.
2. CO SO XAY DUNG PE AN

Pé 4an “Phat trién doi ngli nha gido va can bd quan 1y co so gido duc mam
non, pho thong giai doan 2026-2035” duoc xay dung trén co s& quan triét sdu sic
cac quan diém, chi truong ctia Pang; tuan thu day du cac quy dinh cua Hién phap
va phap lut ciia Nha nude; bao dam phu hop voi cac chién luge, chuong trinh,
ké hoach phat trién gido duc va phat trién ngudn nhén luc cta dat nudc; ddng thoi
xuat phat tir yéu cau thuc tién va xu thé phat trién gido duc trong giai doan mai.

2.1. Co so chinh tri

Pé 4an “Phat trién doi ngli nha gido va can bd quan 1y co so gido duc mam
non, pho thong giai doan 2026 -2035” dugc xay dung trén co s& quan triét siu sic
cac quan diém, chu truong nhat quan ctia Pang vé phat trién gido duc va dao tao,
phat trién con ngudi va ngudn nhan lyc, trong d6 doi ngili nha gido va can bd quan
1y gido duc duoc xéac dinh 1a lyc lvong nong cot, gilt vai tro quyét dinh chét luong
gido duc.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
vé d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap Gmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia
va hoi nhap qudc té da xac dinh phat trién doi ngli nha gido va can bd quan 1y giao
duc 12 khau then chét, c6 y nghia quyét dinh d6i voi viéc nang cao chat luong va
hiéu qua gido duc; yéu cau chuéan héa doi ngi theo tirng cép hoc va trinh d6 dao
tao, trong d6 giao duc mam non va gido duc phd thong 13 nén tang cua hé thong
gido duc quéc dan.

Két luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu va cac van ban chi
dao tiép theo cta BO Chinh tri tiép tuc nhan manh yéu cau xay dung doi ngli nha
gido va can bd quan 1y gido duc c¢6 pham chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép,
nang lyc chuyén mon va phong cach su pham, dap tmg yéu cau doi méi cin ban,
toan dién gido duc trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa va hdi nhap quoc
té.

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XIII cua bang xé4c dinh nhiém
vu “tao dot pha trong ddi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao”, trong do
nang cao chat luong d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc 1a khau then
chdt; dé)ng thdi nhdn manh yéu cau chu trong dao tao, dao tao lai doi ngili gido
vién; ddi m&i manh mé chinh sach dai ngd, cham lo xay dung doi ngti; cai thién
murc séng, nang cao trinh d6 va chat luong d6i ngii nha gido va can bd quan 1y



gido duc, dap trng y€u cau cua cuoc Cach mang cong nghi¢p lan thir tu va dao tao
con nguoi phat trién toan dién.

Nghi quyét sé 42-NQ/TW ngay 24/11/2023 xac dinh tao budc dot pha trong
ddi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, trong tam Ia hién dai hoa, da dang
hoa phuong thue gido duc; dat muc tiéu dén nam 2030 hoan thanh phé cap giao
duc mam non cho tré miu gido 3 dén 5 tudi, nang cao ty 1¢ di hoc dung do tudi,
g6p phan dua chi sé HDI cua Viét Nam vao nhom cao trong khu vuc; dong thoi
yéu cau doi méi chinh sach tuyén dung, st dung va trong dung nhan tai, ddy manh
phan cip, chuyén doi sé trong quan 1y gido duc va huy dong ngudn luc xa hoi phat
trién mang ludi truong 16p, nhat 1a tai ving kho khan va khu cong nghiép.

Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cta Bo Chinh tri quy dinh yéu cau
thue hién cha truong lvong ctia nha gido duge wu tién xép cao nhat trong hé thong
thang bac lwong hanh chinh su nghiép va c6 thém phu cap tuy theo tinh chét cong
vige, theo vung; xac dinh d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao 1a nhi¢m
vu trong tam, la quéc sach hang dau dé dua gido duc Viét Nam dat trinh do tién
tién ctia chau A vao nam 2030.

Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ciia B6 Chinh tri xac dinh hoi
nhap quéc té 1a dong luc quan trong dé phat trién dat nude; quy dinh nhiém vy tao
chuyén bién cdn ban vé chat luong nhan luc va nang luc hdi nhap quéc té cua doi
ngii can bo cac cép; quy dinh viéc xay dung co ché, chinh sach dot pha dé thu hut,
trong dung chuyén gia, nha khoa hoc nudc ngoai va nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai
vé giang day, nghién ctru tai cac co s gido duc va ddo tao trong nudc; va trach
nhiém cta Nha nuée trong viéc diy manh dio tao, boi dudng can bo 1am cong tac
d6i ngoai va hoi nhap qudc té.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia tiép tuc
khang dinh phat trién ngudn nhén luc chit lugng cao 13 yéu cau trong yéu; trong
do giao duc va dao tao, dac biét l1a giao duc mam non va gido duc phé) thong, la
nén tang can ban dé hinh thanh ngudn nhan luc cho phat trién dat nude.

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao 1a nghi quyét cé y nghia chién lugc, xac dinh rd: gido
duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, quyét dinh twong lai dan toc; ngudi hoc 1a
trung tdm, nha truong 1a nén tang, nha gido 1a dong luyc quyét dinh chat lugng gido
duc. Nghi quyét nhdn manh yéu cau bao dam du truong, du 16p, du gido vién; coi
trong, ton vinh danh dy nha gido; ddng thoi kién quyét chan chinh cac biéu hién
tiéu cuc trong gido duc. Nghi quyét s6 71-NQ/TW ciing dit ra cac muc tiéu cu thé
dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2035, trong d6 c6: hoan thanh phd cap gido



duc mam non cho tré em tr 3 dén 5 tudi; giao duc bat budc hét trung hoc co sé va
phd cap gido duc trung hoc phd théng; nang cao chit luong gido duc phd thong
dat trinh do tién tién trong khu vuc; hién dai hoa h¢ théng gido duc; yéu cu phat
trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc mam non, phd théng da vé sb
luong, dong bd vé co cau, dat chuan vé trinh d6 va dap tmg yéu cau chuyén d6i
sb, hoi nhap quéc té.

Vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV cia Dang, tiép tuc khéng
dinh gido duc va dao tao 1a qubc sach hang dau; muc tiéu xay dung nén gido duc
qudc dan hién dai, ngang tim khu vuc va thé giéi, coi day 1a mot trong nhitng dot
pha chién lugc nham kién tao ngudn nhan luc chat lugng cao, boi dudng nhan tai
va nang cao nang luc canh tranh quéc gia; phét trién con ngudi 1a trung tdm, chi
thé va dong luc cua sy phat trién dat nudc; dit ra yéu ciu phat trién nhanh va bén
vitng dya chu yéu vao khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao, chuyén ddi sb va
ngué)n nhén luc chat lugng cao. Pai hoi X1V nhan manh chu trong xay dung doi
ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc c6 pham chét chinh tri viing vang, nang
lrc su pham hién dai, tu duy doi méi sang tao va kha ning Gmg dung cong nghé
trong giang day.

Nghi quyét s6 263/2025/QH15 ngay 11/12/2025 ctia Qudc hoi vé viée tiép
tuc thyc hién cac nghi quyét giam sat chuyén dé va chat van (Muc 2.8. Linh vuc
gido duc va dao tao), giao BO Gido duc va Pao tao nhiém vy xay dung va phé
duyét dé an phat trién d6i ngii gido vién, can bd quan Iy co s¢ gido duc mam non,
pho thong giai doan 2026 - 2035.

Nhitng quan diém, dinh huéng va muc tiéu néu trén 1a co so chinh tri quan
trong dé xay dung va trién khai Dé an “Phat trién doi ngii nha gido va can b quan
Iy co s& gido duc mam non, pho thong giai doan 2026 - 20357, nham bao dam doi
ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc du vé sd lugng, déng bd vé co cau, dat
chuén vé trinh d9, vitng vang vé pham chét va ning luc; dong thoi tao nén tang
nang cao chat lugng gido duc, phat trién ngudn nhan luc va dap Gng yéu cau phat
trién dat nudc trong giai doan méi.

2.2. Co s6 phap ly

Dé an “Phat trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y co so gido duc mam
non, pho thong giai doan 2026 - 2035” dugc x4y dung trén co s& cac nghi quyét
ctia Qudc hoi; luat va cac van ban quy pham phép luét lién quan dén gido duc va
dao tao; nghi quyét ctia Chinh phu va quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh pha vé
phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc, cu thé nhu sau:

Cdc quy dinh ciia Hién phdp va ludt cé lién quan.



Hién phap nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam nam 2013 quy dinh tai
Diéu 61: phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau nham nang cao dan tri, phat
trién nguén nhan lyc, boi dudng nhan tai. Pay la co s& hién dinh cho viéc ban
hanh va td chirc thuc hién céac chinh sach phat trién doi ngil nha gido va can bd
quan 1y gido duc.

Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 va Luat stra ddi, bod sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc s6 123/2025/QH15 quy dinh vi tri, vai tro cia nha gido; xac dinh
gido duc mam non la cép hoc dau tién trong hé théng gido duc quéc dan; thuc hién
phd cap gido duc mam non cho tré em tir 03 tudi dén 06 tudi; quy dinh trinh do
chuan dugc ddo tao ciia gido vién theo timg cap hoc va trach nhiém ctia Nha nudc
trong dao tao, bdi dudng, sir dung va phét trién doi ngii nha gido va can bo quan
1y gido duc.

B0 luat Lao dong 6 45/2019/ QH14 quy dinh quyén, nghia vu va trach nhiém
ctia nha gido vai tu cach ngudi lao dong; bao dam quyén lya chon nghé nghiép,
noi lam viéc va nang cao k¥ ning nghé; xac dinh nguyén tic tra luong gan véi
nang suat, chat luong cong viéc va khong thap hon murc luong t6i thiéu ving;
d6ng thoi quy dinh quyén cht déng cta co sd gido duc trong tuyén dung, si dung,
quan 1y lao dong, thuc day ddi thoai va thuong luong tap thé, cling nhu trach
nhiém ctia Nha nudc trong dao tao, boi dudng, bao dam an sinh xa hoi, binh dang
gidi va chinh sach dbi voi lao dong nit.

Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 13 van ban phap 1y chuyén biét, 1an dau tién
diéu chinh toan dién cac van dé lién quan dén nha giao; khang dinh nha gio la
nghé dic thu, gitt vai tro quyét dinh chat luong gido duc; quy dinh tiéu chuan,
chtrc danh nghé nghiép, tuyén dung, st dung, dio tao, boi dudng phat trién nghé
nghiép sudt doi; chinh sach tién lvong, dai ngd, ton vinh va bao v¢ nha gido. Viéc
t6 chirc thuc hién Luat Nha gido doi hoi phai c¢6 cac dé an chuyén nganh dé bao
dam trién khai thong nhét, ddng bo trong thuc tién.

Luat Tré em sd 102/2026/QH13 quy dinh tré em 1 nguoi dudi 16 tudi, sé
hiru 25 nhém quyén (nhu quyén song, quyén dugc khai sinh, cham soc st khoe,
gido duc, vui choi giai tri, gitt gin ban sac) va cac bon phan ddi véi gia dinh, nha
truong, xa hdi; xac dinh 3 cép do bao vé tré em gém phong ngira, hd tro, can thiép
va nguyén tac bao dam loi ich tot nhat cho tré em trong cac quyét dinh lién quan;
quy dinh nghiém cam cac hanh vi xam hai, bao luc, boc 16t, bo roi tré em va quyén
tham gia cta tré em vao céc van dé vé tré em; va trach nhiém cua Nha nuéc trong
viéc bao dam ngué)n luc thuc hién quyén tré em, uu tién chinh sach cham soc strc
khoe, gido duc (dac biét la phé cap gido duc mam non cho tré em 3-5 tudi va hd



tro tré em 1a con cong nhan tai khu cong nghiép theo Quyét dinh sé 2270/QP-
TTg nam 2025).

Luat Vién chirc s6 129/2025/QHH15 quy dinh vién chirc duge huong lwong
tir quy luong cta don vi su nghiép cong 1ap va cac ngudn thu hop phap khac theo
vi trf viée lam va két qua cong vi¢c; xac dinh nghia vu mdi cua vién chuc trong
viéc g dung khoa hoc, cong nghé, chuyén ddi sd va bao vé uy tin cua dat nudce
trén khong gian mang; quy dinh mé rong quyén hoat dong nghé nghiép (duoc ky
hop d6ng v&i co quan khéc, gop von, tham gia quan 1y doanh nghiép tu nhan/bénh
vién/trudong hoc ngoai cong 1ap) va trach nhi€ém ctia Nha nudce trong viéc quan ly
ho so vién chirc trén hé thong dir liéu s6 quéc gia.

Luat Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao sd 93/2025/QH15 quy dinh
vi tri ngang hang ctia hoat dong “d6i méi sang tao” vo1 khoa hoc va cong nghé;
xéac dinh nguyén tic phat trién va tng dung tri tué nhan tao (AI) phai ludn dit dudi
su giam sat, kiém soat cta con ngudi; quy dinh co ché chap nhan rai ro, mién trir
trach nhiém dan sy, hinh sy, hanh chinh cho nha khoa hoc khi da tuan thua dung
quy trinh nghién ctru va trach nhiém ciia Nha nudc trong viée thuc ddy chuyén
d6i s toan dién, uu dai thué cho doanh nghiép tai tro nghién ciru khoa hoc.

Luat Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15 quy dinh quyén tu chu 1a quyén
dugc cha dong quyét dinh gan lién vai trach nhiém giai trinh vé chuyén mén hoc
thuat, t6 chic, nhan sy, tai chinh va tai san, déng thoi xac dinh Hoi déng truong
1a t6 chuc quan tri dai dién cac bén lién quan, con Hi¢u truong 1a nguoi dai di¢n
theo phap luat cua co sé gido duc dai hoc; xac dinh lan dau tién ghi nhan mo hinh
“g140 duc dai hoc $6”, cho phép t6 chuc dao tao linh hoat (truc tiép, tir xa, két
hop) va ing dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong quan ly va giang day; quy dinh mo
rong pham vi ap dung dbi véi ca cac vién nghién ctru, hoc vién c6 hoat dong dao
tao trinh do dai hoc, sau dai hoc; va trach nhiém cua Nha nudc trong viéc chuyén
tir co ché cAp phat ngan sach binh quan sang co ché dat hang, giao nhiém vu dwa
trén nang luc, két qua du ra va vu tién dau tu cho cac nganh mili nhon.

Nghi quyét ciia Quéc héi lién quan dén phat trién gido duc va déi ngii nha
gido.

Nghi quyét s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ctua Qudc hdi vé pho cap gido
duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi dit ra yéu cau cap thiét vé phat trién doi
ngil nha gido mam non di vé s6 luong theo dinh muc, bao dam chat lugng va co
céu hop 1y dé hoan thanh muc tiéu phd cap theo 16 trinh quéc gia.

Nghi quyét s6 686/NQ-UBTVQH15 ngay 18/9/2023 cua Qubc hoi giam sat
chuyén dé& vé viéc thuc hién Nghi quyét s 88/2014/QH13 va Nghi quyét sd



51/2017/QH14 ctia Qudc hoi vé doi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc
phd thong nhdn manh yéu ciu nang cao chit luong dao tao su pham, xdy dung
tiéu chuan gido vién cac mon ngh¢ thuat, thi diém mo hinh lién két dao tao cac
mon hoc chuyén biét (ngoai ngtt, tin hoc, ngh¢ thuat) va thuc hién chinh sach diéu
dong, luan chuyén gido vién dé giai quyét triét dé tinh trang thira, thiéu cuc bo.

Cdc nghi dinh ciia Chinh phit quy dinh vé quadn 1y nha nwéc va phdt trién doi
ngii nha gido.

Nghi dinh s 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 ctia Chinh phu quy dinh vé
phan dinh tham quyén cua chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc quan 1y
nha nudc vé gido duc va dao tao, lam rd trach nhiém quan 1y ddi véi cac co so
giao duc mam non, pho thong, 1a co s phép 1y cho viéc t6 chirc, quan 1y va phat
trién d6i ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc tai dia phuong.

Nghi dinh s6 311/2025/ND-CP ngay 05/12/2025 cta Chinh pht stra d6i Nghi
dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020; Nghi dinh s 60/2025/ND-CP ngay
03/3/2025 cua Chinh phu sua ddi, bod sung mot s6 didu cua Nghi dinh sb
116/2020/ND-CP ngay 25/9/2020; Nghi dinh s6 66/2025/ND-CP ngay 12/3/2025
cua Chinh phu quy dinh chinh sach cho tré em nha tré, hoc sinh, hoc vién & vung
dong bao dan tdc thiéu sé va mién nui, viing bi ngang, ven bién va hai dao va co
s& gido duc co tré em nha tré, hoc sinh hudng chinh sach; Nghi dinh sb
277/2025/ND-CP, ngay 20/10/2025 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Nghi
quyét s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cua Qudce hoi vé phd cap gido duc mam
non cho tré em tir 3 dén 5 tudi; Nghi dinh s6 222/2025/ND-CP ngay 08/8/2025
ctia Chinh phil quy dinh viéc day va hoc bang tiéng nudc ngoai trong co sd gido
duc; Nghi dinh s6 152/2025/ND-CP ngay 14/6/2025 ctia Chinh phu quy dinh vé
phan cép, phan quyén trong linh vuc thi dua, khen thudng; quy dinh chi tiét va
hudng dan thi hanh mot sé diéu cta Luat thi dua, khen thuong; Nghi dinh s6
07/2026/ND-CP ngay 10/01/2026 cta Chinh phu stra d6i, bo sung mot sb diéu
cia Nghi dinh sb 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cta Chinh phu vé ché do
tién luong ddi véi can bo, cong chuc, vién chic va lyc lugng vii trang dugc stra
d6i, b6 sung bai Nghi dinh sd 76/2009/ND-CP, Nghi dinh s6 14/2012/ND-CP,
Nghi dinh s6 17/2013/ND-CP va Nghi dinh s6 117/2016/ND-CP; Nghi dinh s6
27/2026/ND-CP ngay 19/01/2026 ciia Chinh pht quy dinh vé Co s dir liéu qudc
gia vé can b, cong chirc, vién chiic tao hanh lang phap 1y cho viéc dao tao, tuyén
dung, sir dung, quan 1y chuan héa va 6n dinh d6i ngl.

Cdc quyét dinh cia Thii twéng Chinh phii vé chién e, quy hoach phdt trién
giao duc.



Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 ctia Thi tuéng Chinh phti phé
duyét Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 xéc
dinh muc tiéu xay dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc du vé sb
luong, bdo dam chat luong, déng bo vé co céu, dat chuin nghé nghiép; ddi mai
mo hinh, phuong thirc ddo tao, bdi dudng nha gido gan véi chuyén d6i sé va hoi
nhap qudc té.

Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 ciia Thi tuéng Chinh phi phé
duyét Dé an “Tang cudng ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong
gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh hudéng dén nam 2030” xac dinh
nhiém vu nang cao ning luc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb cho
d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc, thong qua d6i méi ndi dung, phuong
thirc ddo tao, bdi dudng, ting cudong hinh thirc bdi dudng truc tuyén va két hop,
bao dam d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc mam non, gido duc phd
thong c6 du nang luc td chirc day hoc va quan 1y gido duc trong mdi truong so.

Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 ctia Thi tuéng Chinh pht phé
duyét Quy hoach mang Iudi co s¢ gido duc dai hoc va su pham thoi ky 2021—
2030, tam nhin dén nam 2050 xac dinh yéu cau phat trién va nang cao chat lugng
d6i ngil giang vién su pham va can b quan 1y co s& dao tao gido vién, gin véi
chuan héa, hién dai hoa hé théng dao tao, bdi dudng gido vién nham dap tmg yéu
cau dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc mam non,
gido duc phd thong trong giai doan tiép theo.

Quyét dinh s6 2270/QD-TTg ngay 14/10/2025 cta Thi tuéng Chinh phti phé
duyét Chuong trinh “Nang cao chat luong giao duc mam non & dia ban do thi,
khu coéng nghiép giai doan 2025-2035, dinh huéng dén nim 2045” xac dinh
nhiém vy phat trién doi ngii gido vién va can bo quan 1y co so gido duc mam non,
thong qua nang cao trinh do chuyén mén, nang luc nghé nghiép va nang luc quan
ly, dép ing yéu cau mé rong quy mo va nang cao chat luong gido duc mam non
trong bdi canh d6 thi héa va khu cong nghiép.

Quyét dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 cta Thi tuéng Chinh phti phé
duyét Bé 4n “Pua tiéng Anh thanh ngon ngir thtr hai trong trudng hoc giai doan
2025- 2035, tam nhin dén nam 2045” x4c dinh yéu cau phat trién doi ngii nha gido
va can bo quan 1y gido duc, thong qua dao tao, bdi dudng, nang cao ning lyc ngoai
ngir, nang luc su pham va ning lyc quan 1y, bio dam diéu kién trién khai hiéu qua
chuong trinh day hoc tiéng Anh trong cac co s& gido duc mam non va gido duc
phd thong.

Quyét dinh s6 2732/QD-TTg ngay 16/12/2025 cua Thi tuéng Chinh phti phé
duyét Pé an ting cuong day va hoc ngoai ngir giai doan 2025- 2035, dinh hudng



dén nam 2045 xac dinh nhiém vu phat trién doi ngil gido vién ngoai ngit va can
bd quan 1y gido duc, thong qua chuan hoa, nng cao ning luc chuyén mon, nghiép
vu va ning lyc to chirc thyc hién chwong trinh, dap Gng yéu cau nang cao chét
lwong day va hoc ngoai ngit trong gido duc mam non va gido duc phd thong.

Cong vin s6 38/TTg - QHDPP ngay 09/01/2026 cta Tha tudng Chinh phu vé
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét tai Ky hop thtr 10, QH khoa XV giao nhiém
vu Bo Gido duc va Pao tao xy dung va phé duyét Dé an Phat trién d6i ngili nha
gido va can bo quan 1y co s¢ gido duc mam non, gido duc phd thong giai doan
2026-2035.

Hé thong cac vin ban phap 1y néu trén 13 co sé phap 1y day du, théng nhat,
dong bo dé xay dung va trién khai Dé an “Phat trién doi ngii nha gido va can bo
quan 1y co sé gido duc mam non, phd thong giai doan 2026 -2035”, bao dam phu
hop véi quy dinh cua phap luét, yéu cau d6i méi gido duc va to chirc thuc hién
hi¢u qua Luat Nha gido trong giai doan moi.

2.3. Co s6 ly luan

Pé 4n “Phat trién doi ngli nha gido va can b quan 1y co so gido duc mam
non, pho thong giai doan 2026 -2035” dugc xdy dung trén co s& tiép can phat
trién nguon nhan lyc, tiép can theo chuan va ning luc nghé nghiép, tiép can hé
théng va phat trién bén vimg, dong thoi bao dam yéu cau dbi moi, thich tng véi
bdi canh phat trién gido duc trong giai doan méi.

Tiép cdn Iy thuyét phat trién nguon nhan lec hién dai. D& an coi d6i ngii nha
gido va can bo quan 1y co s gido duc mam non, gido duc pho thong 1a ngudn lyuc
nong cdt, co vai tro quyét dinh chat luong va hiéu qua gido duc. Viéc phat trién
d6i ngil dugc xem xét mot cach tong theé, dong bo trong cac khau quy hoach, du
bao nhu cau, tuyén dung, st dung, dao tao, boi dudng, danh gia, tao dong luc va
thue hién chinh sach, nham bao dam du vé s luong, hop 1y vé co cau, timg budc
nang cao chat luong, dap ing yéu cau phat trién gido duc trong trung va dai han.

Tiép cdn theo chudn va ndang lic nghé nghiép. Dé an 1ay chuan nghé nghiép
nha gido va chuan can bo quan 1y co s¢ gido duc lam can ctr xac dinh muyc tiéu,
ndi dung va giai phap phat trién doi ngii. Trong tdm 13 phat trién ning luc thyc
hién nhiém vu theo vi tri viéc lam, grfm yéu cau vé trinh d6 dao tao véi nang luc
chuyén moén, nghi¢p vy, nang luc quan ly va két qua thuc hién nhiém vu; bao dam
su théng nhat trong quan 1y, st dung va phat trién doi ngi.

Tiép cdn hé thong va phat trién bén viing. D& an bao dam tinh dong bo, cong
bang va binh déng giira cac cip quan 1y, giita gido duc mam non va giao duc phd
thong, gitta cac loai hinh co so gido duc va giita cac ving, mién. Phat trién doi



ngil dugc dit trong tong thé phat trién hé théng gido duc quéc dan trén nguyén tic
khong phén biét dbi xir, gin voi diéu kién kinh té — xd hoi va dic thu dija phuong,
c6 10 trinh phu hop, bdo dam tinh ké thira, 6n dinh va bén viing.

Tiép cdn doi méi, dot phd va thich img. D& an dap img yéu cau d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, chuyén ddi s6 va hoi nhap quéc té. Theo do,
chu trong phat trién nang lyc tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong
day hoc va quan 1y; nang cao ning luc quan tri co so gido duc; ddi mdi phuong
thire to chirc hoat dong gido duc theo hudng phat huy vai trd chu dong cia nguoi
hoc, phtt hop v&i yéu cau phat trién gido duc trong giai doan mai.

Trén co sd céc tiép can néu trén, Dé an duoc xay dung theo hudng toan dién,
déng b0, kha thi va bén viing, lam can ctr xac dinh quan diém, muc tiéu, nhiém
vy, giai phap, nguén luc va 10 trinh td chire thuc hién trong giai doan 2026 -2035.

2.4. Co s6 thue tién va yéu ciu phat trién

2.4.1. Thuec tién phdt trién gido duc mam non, gido duc phé thong va dji ngii
nha gido, can b qudn ly

Trong nhitng nam qua, do1 ngli nha gido va can b quan 1y co s& gido duc
mam non, gido duc pho thong da cé budc phat trién ca vé s luong, trinh d6 dao
tao, pham chat dao dirc nghé nghiép, nang luc chuyén mon nghiép vu ting budc
dap tmg yéu cAu mo rong quy mo giao duc, thuc hién phd cap va trién khai cac
chuong trinh gido duc mdéi. Boi ngii da c6 dong goép quan trong vao viéc nang cao
chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em va hoc sinh, gop ph::?m cai thién
mit bang chét luong gido duc mam non va pho thong trén pham vi ca nude.

Tuy nhién, trudc yéu ciu doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;
thuc hién phé cap giao duc mam non cho tré em tir 03 dén 06 tudi; tiép tuc doi
maoi giao duc mam non, gido duc phé thong; déy manh chuyén ddi s6, hoi nhap
va bao dam cong bang trong gido duc, viéc phat trién doi ngii nha gido va can bo
quan 1y co s& gido duc mam non, phd théng hién nay van con ton tai mot sé diém
nghén chi yéu, cu thé nhu sau:

- b1 ngti nha gido con thiéu vé sb lugng tai mat s6 dia ban, dic biét 1a khu
vuc do thi, khu cong nghiép, vung sau, vung xa va vung co diéu kién kinh té — x4
hoi kho khin. Viéc phan bd doi ngii giira cac ving, mién, giita cac cap hoc, mén
hoc va loai hinh co s¢ gido duc chua déng déu; & mot sd noi, viéc bd tri giao vién
chua pht hop véi quy mé trudng, 16p, anh hudng dén chit lugng va hiéu qua to
chtrc hoat dong gido duc.



- Chét luong va ning luc nghé nghiép cua doi ngii nha gido chua dong déu.
Mot bd phan gido vién con han ché trong d6i méi phuong phéap day hoc, gido duc
theo dinh hudng phat trién pham chit, ning luc nguoi hoc; ning luc gido duc hoa
nhap, gido duc ca thé hoa, g1do duc cam xuc — xa hdi con gap kho khan. Nang luc
mg dung céng nghé thong tin, chuyén ddi so trong hoat dong chuyén mén cia
d6i ngii chwa dép tng yéu cau trong bdi canh hién nay.

-Poi ngii can bd quan 1y co s gido duc mam non, phd théng con gip khoé
khin vé ning lyc quan tri trong diéu kién do6i méi gido duc va yéu cau quan 1y
hién dai. Mot bd phan can b quan ly chua duogc dao tao, boi dudng mot cach hé
théng vé quan tri nha truong; nang luc quan 1y nhan sy, quan 1y chat lugng, quan
Iy tai chinh va quan 1y hoat dong chuyén mén con han ché. Cong tac quy hoach,
tao ngudn va phat trién doi ngili can bd quan 1y ké can chua duoc thuc hién dong
b9, thiéu tinh dai han.

- Co ché, chinh sach ddi véi doi ngii nha gido va can bd quan Iy co so gido
duc mam non, pho thong tuy da dugc quan tim nhung van con chua thue sy phu
hop véi dic thu nghé nghiép va yéu cau phat trién gido duc trong giai doan moi.
Chinh sach dai ngo, diéu kién 1am viéc va cac chinh sach khuyén khich phat trién
nghé nghiép & mot s6 dia ban, loai hinh co s& gido duc con gap khé khan, anh
huong dén viéc thu hut, 6n dinh va gitr chan doi ngii 1am viéc 1au dai trong nganh
gido duc.

- Cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quan 1y con mot
sb han ché. Chuong trinh va phuong thirc dao tao tai cac co s¢ dao tao su pham
can tiép tuc duoc ra soat, diéu chinh dé dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh
gido duc méi va tmg dung cong nghé. Noi dung, phuong thire bdi dudng chua
thuc su gan chit véi nhu cau thuc tién; viée boi dudng thudng xuyén, boi dudng
theo vi tri viéc 1am va phat trién nghé nghiép lién tuc chua duoc trién khai dong
bo. Diéu kién hd tro cho hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua doi1 ngli con han ché.

- Cong tac danh gia, st dung va tao dong luc ddi véi doi ngii nha gido va can
bd quan 1y & mot s6 noi con mang tinh hinh thirc, chwa gan chit véi két qua thuc
hién nhiém vu va ning luc thuc tién. Viéc bd tri, sir dung doi ngii chua phat huy
day du nang lyc, s¢ truong cia timg c4 nhan; co ché khuyén khich, ghi nhan va
t6n vinh chua du manh dé tao dong luc phat trién nghé nghiép bén vimg.

Nhitng han ché néu trén cho thay viéc phat trién doi ngii nha gido va can b
quan 1y co s& giao duc mam non, phd théng dang dung trude nhimg yéu ciu can
duogc giai quyét mot cach dong bd, co hé théng. Pay 1a co sd thyuc tién quan trong
dé xay dung va trién khai D@ 4n, nham tao chuyén bién can ban vé sb luong, chat
luong, co cau hidu qua va tinh bén viing cua doi ngii trong giai doan téi.



2.4.2. Boi cdnh phdt trién va yéu cau mdi diit ra

BAi canh toan cau héa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, cuing véi tac
dong manh mé cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, dic biét 1a chuyén
ddi sb va tri tué nhan tao, mo hinh gido duc, phuong thirc day hoc, quan ly nha
truong va yéu cau ddi voi nang luc ngudi hoc dang thay doi nhanh chong. Phat
trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc duge nhiéu qudc gia xac dinh
1a nhan to then chdt, quyét dinh chét lugng gido duc va nang luc canh tranh quéc
gia.

O trong nudc, vi¢e trién khai d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;
thuc hién phé cap giao duc mam non cho tré em tir 03 dén 06 tudi; tiép tuc doi
méi chuong trinh gido duc mam non, gido duc pho théng theo dinh hudng phat
trién pham chét, nang lyc; ddy manh chuyén dbi s6 nganh gido duc va bao dam
cong bang trong tiép can gido duc dit ra yéu cau ngay cang cao ddi voi doi ngii
nha gido va can bo quan 1y co so gido duc mam non, gido duc phd théng. Nhiing
yéu cau ndy doi hoi phai co chinh sach va giai phap phat trién doi ngi mot cach
déng b0, c6 hé théng va mang tinh dai han.

Yéu cdu phdt trién dgi ngii trong giai doan 2026 -2035

Ttr boi canh quéc té va trong nude, ciing nhimg van dé dit ra trong thyc tién
phat trién gido duc mam non va gido duc pho thong thoi gian qua, viéc xay dung
va trién khai D& an “Phat trién d6i ngii nha gido va can bd quan 1y co s& gido duc
mam non, pho thong giai doan 2026 - 20357 1a yéu cau khach quan, cap thiét. Dé
an nham cy thé hoa chu truong cua Pang, chinh sach cua Nha nude vé d6i mai
cdn ban, toan dién va hién dai hoa gido duc, dong thoi dap tmg yéu cau phat trién
con ngudi toan dién trong boi canh chuyén doi sd, hoi nhap qudc té va Cach mang
cong nghiép lan thu tu:

- Yéu cau béao ddm di s6 lwong theo dinh mikc, co cdu hop Iy va phdn bo phil
hop doi ngii. Phat trién doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc phai dap ung
yéu cau phd cap gido duc mam non cho tré em tir 03 dén 06 tudi, duy tri va nang
cao chat lugng phd cip gido duc bat budc, timg budc trién khai phéd cap gido duc
trung hoc, dong thoi trién khai hiéu qua chuwong trinh gido duc mam non, gido duc
pho thong theo dinh huéng phat trién pham chat, nang lyc. Viéc quy hoach, tuyén
dung va str dung d6i ngii can gan v4i dy bao dai han vé quy md ngudi hoc, bién
dong dan s6, dic thu vung mién va nhu ciu phat trién cla tung cép hoc, mon hoc;
khic phuc tinh trang thiéu hut, mat can doi cuc bo, nhét 1a & gido duc mam non,
cac mon hoc dic thu va cac vung co diéu kién kinh té — xa hoi kho khan.



- Yéu cdu ndng cao chdt lwong va nang lyc nghé nghiép cia ddi ngii. Doi
ngil nha gido phai lam cha phuong phap, cach tiép can gido duc hién dai, c6 kha
ning t6 chirc cac hoat dong gido duc theo hudéng liy ngudi hoc 1am trung tam,
phat trién toan dién vé tri tué, thé chat, cam xuc — x3 hoi va nhan céch. Trong boi
canh chuyén d6i s, nha gido va can bo quan 1y gido duc can duoc trang bi va
nang cao nang lyuc $0, nang luc tng dung cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao ,
nang lyc cam xuc — xa hoi va céc cong cu gido duc $6 trong day hoc, danh gia,
quan 1y va hd tro nguoi hoc, bao dam thich tng linh hoat v&i sy thay d6i nhanh
chéng ctia moi trudong gido duc.

- Yéu cau chuan héa va phat trién déi ngii theo hwdng héi nhdp. Viéc phat
trién doi ngii can gin chat voi vi tri viéc lam, chuan nghé nghiép va khung nang
luc phu hop, 1am cin c& cho tuyén dung, sir dung, quan 1y doi ngii. Pong thoi,
chu trong nang cao nang lyc ngoai ngilr, nang luc nghién ctru, kha nang tu hoc, tu
bdi dudng va hoc tap sudt doi ctia nha gido va can bo quan 1y gido duc, dap tng
yéu cau hoi nhap khu vuc va quéc té, tirng budc ti€ém can cac chuan muc gido duc
tién tién.

- Yéu cau chuyén nghiép héa doi ngii can bé qudn 1y co sé gido duc. Can bd
quan 1y can chuyén manh tir mé hinh quan Iy hanh chinh sang quan tri nha truong
hién dai, c6 tu duy chién luoc, ning luc hoach dinh va t6 chic thyc hién chinh
sach, quan ly chat luong gido duc, quan tri nhan sy, tai chinh va co s¢ vat chét
trén nén tang dir licu $0; déng thot thue hién hi¢u qua co ché tu chu gén voi trach
nhiém giai trinh, nang cao hiéu luc, hi¢u qua quan ly nha nuéce vé gido duc.

- Yéu cdu béio dam gido duc toan dién va méi truong gido duc an toan, lanh
manh, hanh phiic. Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y phai dap g yéu
cau gido duc con nguoi toan dién trong thé ky XXI, chi trong gido duc cam xuc -
x4 hoi, k¥ nang séng, tu van tdm 1y hoc dudng va xay dung van hoa hoc duong
tich cyc. Nha gido khong chi 13 ngudi truyén thu tri thirc ma con 14 nguoi dinh
hudng gia tri, hinh thanh nhéan céch, boi dudng trach nhi¢m cong dan va tinh than
nhan van cho nguoi hoc.

- Yéu cdu bdo dam tinh céng bang va bén viing trong phat trién déi ngii. Viéc
xdy dung va trién khai cac chinh sach dbi véi nha gido va can bo quan 1y can
huéng t6i thu hit, on dinh va giir chan doi ngil, dic biét tai cac ving c6 diéu kién
kinh té — xa hoi dic biét khé khan, ving sau, ving xa, bién gidi, hai ddo. Pong
thoi, timg budce thu hep chénh 1éch vé chét lugng doi ngil gitta cac ving mién, bao
dam moi ngudi hoc déu dugc tiép can gido duc c6 chat lugng, gop phan phat trién
bén vitng hé thdng gido duc qudc dan.



Phén thir hai
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU NHA GIAO VA CAN BO

QUAN LY CO SO GIAO DUC MAM NON, GIAO DUC PHO THONG

1. NHUNG THANH TUU TRONG PHAT TRIEN PQI NGU NHA GIAO
VA CAN BQO QUAN LY GIAO DUC MAM NON VA PHO THONG

a) Quy mé dji ngii nha gido va can by qudn ly dwoc mo rong, co bdn dap
irng yéu cau phdt trién gido duc mam non va gido duc phé théng

Trong thoi gian qua, d6i ngii nha gido va can bd quan 1y co sé gido duc mam
non va pho thong phat trién manh vé quy mé, gan lién véi viéc mé rong va duy
tri mang ludi trén 52.000 co sé gido duc, phuc vu khoang 24 tri¢u tré em, hoc sinh
trén pham vi toan qudc. Riéng gido duc mam non, tinh dén nam hoc 20242025,
ca nudc ¢o 15.077 co so, trong d6 11.993 co s& cong 1ap (79,5%) va 3.804 co s&
ngoai cong 1ap (20,5%), gop phan quan trong trong viéc dap ung nhu cau chim
soc, nudi dudng va gido duc tré em, ddc bi¢t tai cac khu vuc do thi, khu cong
nghiép va dia ban co téc do gia tang dan sb co hoc cao.

Cung voi su phat trién ciia mang ludi co so gido duc, quy mo doi ngii nha
gid0 va can bo quan 1y khéng ngimg duoc mé rong. Pén nay, ca nude ¢ khoang
1,6 triéu nha gido va can bo quan 1y dang cong tac tai cic co sé gido duc mam non
va pho thong. Trong d6, luc luong gido vién giang day truc tiép giir vai tro chu
dao, vo1 hon 1,26 tri€u nguoi, chiém trén 90% téng nhan su, bao gém khoang
384.565 gido vién mam non va 875.741 gido vién phd thong; ddi ngii can bo quan
Iy cac cap truong hoc c6 98.903 nguoi.

Pdi véi gido duc mam non, tinh dén nam hoc 2023-2024, téng ) gido vién
1a 384.565 nguoi, trong d6 274.025 gido vién cong lap va 110.540 gido vién ngoai
cong 1ap. Doi ngi can bd quan 1y co s gido duc mam non c6 39.956 ngudi, gdm
32.050 nguoi thude khu vuc cong 1ap va 7.906 nguoi thude khu vuc ngoai cong
1ap. Quy md doi ngii ndy co ban dap ng yéu cau to chirc cham soc, nudi dudng
va gido dyc tré em trong diéu kién quy mo tré dén truong ngay cang ting tai nhiéu
dia phuong.

Pbi vé6i gido duc phd thong, toan hé théng hién c6 875.741 gido vién va
59.319 can bd quan 1y phuc vu tai ba cap hoc. Poi ngii can bd quan Iy pho théng
timg budc duge sip xép, tinh gon theo hudng nang cao hiéu qua quan tri nha
truong, pht hop véi yéu cau ddi méi quan 1y gido duc va st dung hiéu qua bién
ché. Quy mo ddi ngii gido vién phd thong nhin chung dap tmg yéu cau t chic
day hoc theo chuong trinh gido duc phd thong hién hanh, bao dam duy tri hoat
dong 6n dinh cta cac co s giao duc trén pham vi ca nudc.



Nhin chung, quy mé ddi ngii nha giao va can bd quan 1y gido duc mam non
va phd théng co ban dap Gmg yéu cau t6 chirc hoat dong gido duc, phu hop véi
quy md ngudi hoc va mang luéi co s& gido duc hién cd, tao nén tang quan trong
cho viée trién khai cac nhiém vu phé cap giao duc, d6i moi chuong trinh, phuong
phap day hoc va nang cao chat lugng gido duc trong giai doan tiép theo.

b) Trinh dé dao tao va mirc dp chudn héa ciia dpi ngii tirng bwdc dwoc
ndng cao

Viéc chuan héa trinh d6 dao tao ddi véi doi ngii nha gido va can bd quan ly
gido duc mam non va gido duc pho thong duoc trién khai dong bd theo quy dinh
ctia Luat Gido duc nam 2019 va cac van ban huéng dan. Pén nay, ty 1é nha gido
dat chuan trinh do dao tao tré 1én dat mirc cao O tit ca cac cap hoc; trong d6, gido
vién mam non dat khoang 90,5%, giao vién tiéu hoc dat khoang 92% va giao vién
trung hoc co so dat khoang 95%. So véi thoi diém thang 4 nam 2020, ty 18 gido
vién dat chudn & cip tiéu hoc ting khoang 29%, & cap trung hoc co s ting khoang
16%. Ty 1€ nha gido c6 trinh do dao tao trén chuin tiép tuc tang; riéng cép hoc
mam non, ty 1¢€ nay dat khoang 67,6% vao cudi nim 2024.

Doi ngii can bd quan 1y co so gido duc mam non va pho thong co ban dap
g yéu cau vé trinh d6 dao tao va hoan thanh cac chuong trinh boi dudng theo
quy dinh. Ty 1 hiéu trudng, pho hiéu trudng dat chuan vé trinh d6 dao tao & cap
tiéu hoc va trung hoc co s& dat tir 99,2% dén 99,6%. Bdi véi gido duc mam non,
100% can bd quan 1y da hoan thanh chuong trinh bdi dudng can bd quan 1y theo
quy dinh hién hanh.

Cong tac bdi dudng nha gido va can bd quan Iy duge to chie thudng xuyén,
gan v4i chuan nghé nghiép va yéu cau trién khai chuong trinh gido duc mam non,
chuong trinh gido duc pho thong, thong qua cac chuong trinh, dé 4n quy mé toan
quoc nhu ETEP va Bé an 33, Pé an 732'. Hang nam, hang tram nghin luot nha
gido va can bo quan 1y tham gia cac hoat dong bdi dudng truc tiép va truc tuyén
thong qua hé théng quan 1y hoc tip. Riéng Chuong trinh ETEP d t6 chirc bdi
dudng cho gan 1 triéu luot gido vién va can bo quan 1y. Dong thoi, mang ludi hon

1 Quyét dinh s6 33/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phi Phé duyét Bé 4n Pao tao, bdi dudng nha gido va can bd
quan ly gido duc mam non giai doan 2018 - 2025; Quyét dinh sé 732/QD-TTg cua Tha tuéng Chinh pha: Phé
duyét D& an "Pao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan 1y co sé gido duc dap tng yéu cau doi méi can ban, toan
dién gido duc phd thong giai doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nam 2025"



30.000 gi4o vién va can bo quan 1y cdt can di dugc hinh thanh tai cac dja phuong
dé tham gia hd trg cong tac bdi dudng theo ké hoach.

¢) Phim chit chinh tri, dgo dirc nghé nghiép va tinh thén trdch nhiém ciia
doi ngii co ban dwoc giii viing

Poi ngii nha gido va can b quan 1y gido duc mam non va phd thong nhin
chung c6 1ap trudng chinh tri vitng vang, pham chat dao dtrc nghé nghiép co ban
dap tng yéu cau, thé hién y thire trach nhiém trong thyuc hién nhi¢m vu duogc giao.
Viéc chap hanh chi truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc va cac quy dinh ctia nganh gido duc duoc thyc hién nghiém tac tai hau hét
cac co sd giao duc.

Phéan 16n nha gido c6 thai do nghé nghiép dung dan, gin bo véi cong viée
cham séc, nudi dudng va gido duc tré em, hoc sinh; doi ngii can bd quan 1y thé
hién tinh than trach nhiém trong t6 chtic va duy tri hoat dong ctia nha trudng theo
chtrc ning, nhiém vu dugc phan cong. Két qua danh gia hang nam cho thay trén
90% nha gido va can b quan 1y dugc xép loai hoan thanh nhiém vu trd 1én, trong
d6 ty 1& hoan thanh tot va hoan thanh xuét sac nhiém vy chiém ty 1¢ dang ké.

Dac biét, do1 ngli nha gido va can bd quan 1y cong tac tai vung sau, vung xa,
ving dic biét kho khin, ving dong bao dan tdc thiéu sb tiép tuc thé hién tinh than
trach nhiém va y thirc nghé nghiép, gop phan duy tri hoat dong on dinh cua céc
co s& giao duc, bdo dam viéc td chirc day hoc va cham séc tré em, hoc sinh theo
quy dinh, qua d6 hd tro viéc duy tri két qua phd cap gido duc tai cac dia ban kho
khan.

d) Cong tic qudn Iy, siv dung va phdt trién déi ngii ¢é chuyén bién tich cuwc

Cong tac tuyén dung, bo tri va st dung nha gido, can bd quan 1y gido duc
mam non va pho thong thoi gian qua da c6 nhiing chuyén bién rd nét theo hudng
ngdy cang gan voi yéu cau quan 1y ngudn nhan luc, timg budc khic phuc tinh
trang quan 1y thuan tay hanh chinh. Viéc xac dinh nhu cau, co cau va dinh mirc
doi ngli dugc thuc hién trén co s& vi tri viéc lam, chirc danh nghé nghiép va chuan
nghé nghiép theo cac quy dinh hién hanh, trong d6 c6 Thong tu sb 19/2023/TT-
BGDDT d6i véi gido duc mam non va Thong tu sb 20/2023/TT-BGDPT d6i véi
gido duc pho thong, tao co sé phép 1y thong nhét cho viéc quan 1y va sir dung doi
ngil trong toan hé thong.

Trién khai chu truong bo sung bién ché gido vién theo Quyét dinh s6 72-
Qb/TW ngay 18/7/2022 cia B Chinh tri, giai doan 2022 - 2026, cac dia phuong
d3 chi dong to chirc tuyén dung duge hon 62.000 gido vién trong tong s 65.980
bién ché duogc giao, gbp phan quan trong trong viéc ting budc khic phuc tinh



trang thiéu gido vién, nhét 12 tai cac dia ban c6 toc dod gia tang dan s6 co hoc cao.
Riéng d6i v6i gido duc mam non, thong qua su phdi hop giita cac bd, nganh va
dia phuong, di bd sung thém 20.300 bién ché cho céc tinh, thanh phd c6 nhu cau
16n va 5 tinh khu vue Tay Nguyén, qua d6 hd tro duy tri 6n dinh mang luéi trudng,
16p.

Cung véi cong tac tuyén dung, nhiéu dia phuong da xdy dung va trién khai
ké hoach phat trién doi ngil trung han va dai han, dya trén phan tich dit li€u vé
quy mé ngudi hoc, bién dong dan cu va nhu ciu gido duc theo timg dia ban, nham
bao dam tinh chu dong va bén vimng cta ngudn nhan luc. Cong tac danh gia nha
gido va can bd quan 1y duoc thyc hién dinh ky theo chuan nghé nghiép, timg budc
nang cao tinh thong nhat va lam can cit cho viéc bé tri, sir dung va phat trién doi
ngil. Két qua danh gia cho thay ty 1é nha gido va can bo quan 1y dap Gmg yéu cau
theo chuan nghé nghiép dat mirc rit cao, phan anh su 6n dinh va chuan héa trong
cong tac quan ly doi ngii.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan tri doi ngii tiép tuc dugc ¢y manh,
g6p phan nang cao hiéu qua va tinh minh bach trong quan ly. Hé thong co s¢ dit
liéu nganh gido duc (EMIS) va hé théng quan 1y bdi dudng (TEMIS) duoc xay
dung, cap nhat va két ndi lién thong, cho phép theo ddi, tong hop va quan 1y thong
tin vé doi ngii mot cach tap trung, thong nhat. Thong qua cac chuong trinh boi
dudng quy md 16n nhu ETEP, viée t6 chirc bdi dudng cho ddi ngii nha gido va
can b quan 1y dugc trién khai theo hinh thtc truc tiép két hop truc tuyén trén hé
théng quan 1y hoc tap (LMS), gbp phan db6i méi phuong thirc quan 1y va hd tro
qua trinh phat trién doi ngii. Mot s6 dia phuong nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi
Minh, Lang Son, Kién Giang d3 budc dau trién khai hiéu qua viéc quan 1y ho so
d6i ngil trén nén tang s6 va hinh thanh cac cong dong hoc tap chuyén mén truc
tuyén, tang cuong su két ndi va hd trg trong hé thong.

e) Péi ngii nha gido va cdn bj qudn 1y déng gép quan trong vao két qui
chung ciia gido duc mam non va phé théng

Doi ngil hon 1,6 triéu nha gido va can bd quan 1y gido duc mam non va phd
thong 14 Iuc lwong nong cot, truc tiép td chire thuc hién cac chii truong, chinh sach
va nhiém vu phat trién gido duc, qua d6 doéng gop quan trong vao viée duy tri 6n
dinh va nang cao hiéu qua hoat dong cta hé thong gido duc qudc dan & cac cap
hoc nén tang.

Trudce hét, doi ngli nha gido mam non da giit vai trd quyét dinh trong viéc
hoan thanh muc tiéu phd cép gido duc mam non cho tré em 5 tudi trén pham vi
toan quéc, ddng thoi duy tri 6n dinh hoat dong chim soc, nudi dudng va gido duc
tré trong boi canh quy mo tré ting nhanh tai nhiéu dia ban. Viéc trién khai cac ndi



dung gido duc mdi, trong d6 c6 chuong trinh lam quen véi tiéng Anh cho tré em
mam non, di duge thuc hién tai 62/63 tinh, thanh phé), voi khoang 30% tré mam
non duoc tiép can vao cudi nam 2024, tao tién dé mo rong co hdi hoc tap sém va
nang cao chat luong chuén bi cho tré vao bac tiéu hoc.

Péi voi gido duc phd thong, doi ngil nha gido va can b quan 1y 1a luc luong
truc tiép to churc trién khai Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 theo 16 trinh
cudn chiéu, bao dam 100% hoc sinh tur lop 1 dén 16p 12 dugc hoc tap theo chuong
trinh 2018. Su 6n dinh ctia doi ngili da gbp phan duy tri vimg chic két qua phd cap
gido duyc tiéu hoc va trung hoc co sd, déng thoi timg budce nang cao ning luc to
chtrc day hoc cac mon hoc va hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién pham
cht, nang luc hoc sinh. Trong do6, ddi ngii gido vién ngoai ngilr, dac biét 1a giao
vién tiéng Anh, dd co budc phat trién dang ké, voi ty 1é dat chuan nang luc dé
trién khai chuong trinh 2018 dat khoang 84%.

D01 ngli nha gido cong tac tai vung sau, vung xa, vung bién gioi, hai ddo va
ving dong bao dan tc thiéu sb tiép tuc c6 nhidu dong gop trong viéc duy tri mang
ludi truong 16p, nang cao ty 18 huy dong tré em, hoc sinh dén trudng va giit viing
két qua phd cap gido duc. Viéc ung dung cong nghé thong tin va td chirc sinh hoat
chuyén mon lién trudng, lién ving da ho tro thiét thuc cho gido vién & cac dia ban
kho khin, gop phan ting budc thu hep khoang cach trong to chiic hoat dong gido
duc giita cac ving mién.

Cung véi do, doi ngli nha gido va can bd quan 1y 1a luc lugng chu lyc trong
qua trinh d6i méi phuong thire to chire day hoc va quan 1y nha trudng, thich ing
v6i yéu cau chuyén d6i s6 trong gido duc. Thong qua cac chwong trinh boi dudng
quy mo 16n, dic biét 1a chuong trinh ETEP, gan 1 triéu luot nha gido va can bo
quan 1y da dugc hd tro nang cao nang luc trién khai chuong trinh méi va tmg dung
cong nghé thong tin trong hoat dong chuyén mon va quan 1y, gép phan nang cao
hiéu qua van hanh cua hé thdng gido duc mam non va pho thong.

Nhin chung, nhitng dong gop cua doi ngili nha gido va can bd quan 1y gido
duc mam non va phd thong da tao nén tang quan trong cho viée duy tri 6n dinh,
phat trién bén vimg hé théng gido duc & cac cap hoc nén tang, dong thoi 1a tién dé
dé tiép tuc trién khai cac nhiém vu d6i moi gido duc trong giai doan tiép theo.

2. NHUNG TON TAI, HAN CHE

a) Thiéu hut va mdt cin doi vé sé lwong, co cdu ddi ngii vin la vin dé noi
bat

Maic du quy mo doi ngii nha gido va can by quan 1y da dugc mé rong trong
nhitng nim qua, tinh trang thiéu hut gido vién van dién ra trén dién rong va chua



duoc khic phuc can ban. Tinh dén thang 5 ndm 2025, toan nganh gido duc con
thiéu khoang 102.097 gido vién & cac cip hoc mam non va phd thong so véi dinh
muc quy dinh, gay ap luc 16n 1én viéc td chirc hoat dong giao duc tai nhiéu dia
phuong.

Péi voi giao duc mam non, ca nudce hién con thiéu 41.179 gido vién, chi yéu
tap trung tai cac co so cong lap. Ty 1€ gido vién trén 16p trung binh chi dat 1,89,
thap hon dang ké so voi dinh mirc quy dinh tir 2,2 dén 2.5 giao vién/16p, dan dén
tinh trang qua tai trong cham soc, nuoi dudng va td chirc hoat dong gido duc tré,
nht 13 tai cac do thi va khu cong nghiép.

Dbi véi gido duc pho thong, tinh trang thiéu hut van ¢ mirc cao véi 53.342
gido vién, déng thoi boc 16 16 sy mat can doi nghiém trong vé co cau mén hoc,
tré thanh “diém nghén” trong qua trinh trién khai Chuong trinh Giao duc phd
thong 2018. O cép trung hoc co s, cac mon hoc mdi va mon tich hop thiéu hut
16n, trong d6 mén Coéng nghé thiéu twong dwong 143,8% so vé4i sd lwong hién co,
mon Gido duc thé chat thiéu 78%, mén Sinh hoc thiéu 70,8%. O cap trung hoc
pho thong, tinh trang thiéu gido vién tap trung & cac moén Cong nghé (114,8%),
Gi4o duc qudc phong — an ninh (82,4%) va Tin hoc (38,4%).

Bén canh do, tinh trang thiéu hut d6i ngii con gan chat voi yéu to ving mién
va bién dong dan s6, tap trung chu yéu tai cac khu cong nghiép, dia ban ¢ téc do
gia tang dan s co hoc cao, ving sdu, ving xa, bién giéi va hai dao. Riéng & cip
tiéu hoc, co cau do tudi gido vién dang boc 16 dau hiéu gia hoa, khi gido vién dudi
30 tudi chi chiém khoang 11,1%, trong khi nhém trén 50 tudi chiém toi 25,6%,
tiém an nguy co thiéu hut doi ngil trong trung va dai han.

b) Chit lwong va ning lwc nghé nghiép ciia déi ngii con chwa dong déu,
chwa theo kip yéu cau déi méi

Maic du trinh d§ dao tao ctia doi ngili nha gido va can bd quan 1y da duogc
chuin hoa & mirc cao, vai trén 90% dat chuén trinh do ddo tao, nang lyc thuc hién
nhiém vu trong thuc tién van boc 16 nhimg han ché rd nét, dic biét trudc yéu cau
d6i méi gido duc va chuyén d6i sb hién nay. Mtrc do dap tng yéu cau nghé nghiép
giita cac nhom gido vién, giita cac viing mién va giira cac linh vuc nang lyc con
chua dong déu.

Vé nang luc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi s6, két qua khao
sat cho thiy ning lyc ndy méi dat mic trung binh thap, véi diém trung binh
khoang 2,35/52. Phan 16n nha gido méi dimg lai ¢ viéc st dung cac cong cu cong
nghé co ban phuc vu giang day, trong khi k¥ niang thiét ké hoc liéu sd, to chirc

2 Bao c4o Nghién ciru dé an phat trién nha gido va CBQL gi4o duc phd thong giai doan 2026-2035



day hoc truc tuyén hiéu qua va budc dau tmg dung tri tué nhan tao (AI) dé hd tro
ca nhan hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh con han ché.

V& ning luc ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh, day tiép tuc 1a diém yéu phd
bién cua doi ngii nha gido, voi mirc danh gia trung binh chi dat khoang 1,97/52,
phan anh kha ning st dung ngoai ngit trong chuyén mén, tiép can tai liéu qudc té
va tham gia cac hoat dong hop tac, boi dudng chuyén sau con nhiéu khé khan.

Bén canh d6, mét sb nang luc chuyén bi¢t chua dugc trang bi dr:fly du, ndi bat
la nang lyc td churc giao duc hoa nhép cho tré em va hoc sinh c6 nhu cau dic biét,
trong khi s6 luong d6i twong nay ngiy cang gia ting trong hé théng gido duc mam
non va pho thong.

Pbi voi doi ngii can bo quan 1y, van con mot bo phan chua theo kip yéu cau
d6i méi phuong thirc quan 1y nha truong. Viéc chuyén ddi tir mé hinh quan 1y
hanh chinh truyén thong sang lanh dao giao duc chuyén nghiép, quan tri nha
truong dua trén dir liéu va img dung cong nghé s6 con gip nhiéu lung tang, anh
hudng dén hiéu qua diéu hanh va kha nang dan dat d6i méi tai co so.

¢) Cong tdc quy hoach, tao nguon va phat trién di ngii con thiéu tinh dong
bé, chwra bdo dim tim nhin dai han

Cong tac quy hoach va tao nguon doi ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc
mam non va pho thong tuy da duoc quan tim trién khai, song nhin chung van
chua hinh thanh duoc mot hé théng dong bo, gan két chat ché gitta cac khau dao
tao, tuyén dung, str dung va phat trién nghé nghiép.

Trudce hét, su lién thong gitra dao tao va st dung dgi ngfi con han ché. Viéc
xéac dinh chi tiéu, co cAu nganh dao tao su pham tai mét sd co sd chua bam sat
dﬁy dt nhu cau st dung thuc té cua cac dia phuong theo cép hoc, mén hoc va
vung mién. Hé qua la ty 1€ sinh vién su pham sau t6t nghiép duoc b6 tri viéc 1am
dang chuyén mon tai mot sb dia phuong con chua cao, trong khi nhiéu co sé giao
duc van thiéu gido vién ¢ cac linh vuc, mon hoc dac thu.

Bén canh do, cong tac du bdo va quy hoach doi ngii chua theo kip bién dong
thuc tién. Viée du béo nhu cau gido vién con thiéu chinh xac, chua phan anh dﬁy
du tac dong cua bién dong dan s6 hoc duong, qua trinh d6 thi hoa nhanh va di cu
lao dong, dan dén tinh trang mét can doi cuc bo vé sd lugng va co cAu doi ngii kéo
dai & nhiéu dia ban.

Ngoai ra, hoat dong boi dudng, phét trién nghé nghiép con phéan tan, chua
hinh thanh duoc mot truc phat trién lién tuc va nhit quan cho timg nha gido trong
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sudt qua trinh cong tac. Noi dung va hinh thic bdi dudng & mot sé noi con thién
vé dap mg yéu cau thu tuc, chtmg chi, trong khi mutrc d6 gan két giita bdi dudng
v6i viée cai thién thuc hanh nghé nghiép va nhu cau phat trién ca nhan cua nha
gido con han ché.

d) Chinh sdch déi véi nha gido va cdn bé qudn Iy con bit cp, chwa theo
kip yéu cau phat trién

Hé thong chinh sach d6i voi nha gido va can bo quan 1y gido duc mam non
va pho thong tuy di co nhiéu diéu chinh trong thoi gian qua, song nhin chung van
chua dap tmg day du yéu cau 6n dinh va phat trién doi ngii trong bdi canh d6i méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao. Chinh sach dai ngo hién duoc xac dinh la
mot trong nhitng diém nghén 16n anh hudng truc tiép dén dong luc va kha nang
gin bo 1au dai voi nghé.

Trudce hét, thu nhap ctia nha gido chua twong ximg véi yéu cau va cudng do
lao dong. Két qua khao sat cho thay tiéu chi vé tién lwong va phu cap dugc doi
ngil ddnh gia & muc thap nhét, chi dat 3,07/5 diém*. Mirc thu nhap hién hanh chua
phan anh day du dic thu nghé nghiép, dac biét doi véi gido vién mam non co thoi
gian 1am viéc kéo dai (10—12 gio/ngay), ap luc cao vé chim soéc, bao dam an toan
va trach nhiém xa hoi.

Bén canh do, tinh trang gido vién nghi viéc, chuyén doi nghé nghiép c6 xu
huéng gia ting. Thu nhép thap, ap luc cong viée 10n va co hodi phat trién nghé
nghiép han ché 1 nhitng nguyén nhan chii yéu khién mot b phan nha giao roi bo
nganh, gay khé khan cho viéc duy tri 6n dinh doi ngfi, nhat 1a tai cac d6 thi 16n va
dia ban c6 nhu cau gido duc cao (dién hinh nhu truong hop Hai Phong véi 995
gido vién bo viéc trong giai doan 2018-2025).

Ngoai ra, ganh nang hanh chinh trong hoat dong nghé nghiép con 16n. Khéi
luong ho so, so sach, yéu cau bao cdo, phong trao thi dua mang tinh hinh thirc va
trach nhiém giai trinh ngdy cang gia ting, trong khi mirc d6 hd tro vé nhén lyc va
cong nghé chua tuong xtng, di tac dong tiéu cuc dén thoi gian danh cho chuyén
mon va 1am suy giam dong luc nghé nghiép cua doi ng.

Cubi cung, vi¢c td chure thuc hién chinh sach con thiéu déng bo. Van ton tai
khoang cach dang ké giira chu truong, chinh sach ban hanh ¢ Trung wong véi kha
nang trién khai tai dia phuong do han ché vé nguoén lyc tai chinh va diéu kién bao
dam. Mot s6 chinh sach hd trg dbi véi gido vién ngoai cong lap, gido vién cong
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tac tai vung kho khan, vung dac thu chua dugc thuc hién théng nhat, anh huong
dén tinh cong bang va hiéu luc chung ciia hé théng chinh sach.

3. NGUYEN NHAN CUA NHUNG KET QUA PAT PUQC VA NHUNG
HAN CHE

a) Nguyén nhén ciia nhitng két qua dat dwoc

Sy 1anh dao nhat quan ctia Pang va quan 1y tap trung, théng nhat ctia Nha
nude 1a nhan t6 co ¥ nghia quyét dinh. Viéc khang dinh gido duc 1a qudc sach
hang dau, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién di tao nén tang chinh tri —
tu tuong virng chic cho viéc xay dung va phat trién doi ngii nha gido, can bo quan
ly. Chu truong ndy duoc cu thé hoa bang cac nghi quyét quan trong cta Pang,
trong d6 c6 cam két bd tri toi thiéu 20% tong chi ngan sach nha nudc cho gido
duc theo tinh than Luat Gido duc, qua do6 bao dam nguén luc 6n dinh dé trién khai
cac chinh sach phat trién d6i ngii trén pham vi toan qudc.

Hé théng phap luat va cac dé an vé nha gido tirng budc duge hoan thién, tao
hanh lang phap 1y ngay cang ddy du va dong bo. Viéc ban hanh Luat Nha gido
nam 2025 (c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2026) danh dau budc phat trién quan trong
trong viéc xac 1ap vi thé phap 1y cia nghé gido 1a nghé dic thu, 1am co sd cho viéc
hoan thién chinh sach tién luong, dai ngd va phat trién nghé nghiép; Nghi dinh sb
71/2020/ND-CP di dinh hudng 13 16 trinh chuan héa trinh d6 dao tao, gop phan
nang nhanh ty 1€ giao vién dat chuan, dic biét & cép hoc mim non véi ty 1€ dat
90,5%, vuot muc tiéu dé ra.

Su nd luc, tAm huyét va tinh than trach nhiém cta do6i ngil nha gido va can
bo quan 1y 1a yéu t6 noi sinh quan trong tao nén cac két qua dat dugc. Pham chat
dao dirc nghé nghiép cua doi ngil nhin chung dugc giit viing, thé hién qua ty 18
cao nha gido dugc danh gia dat mac Tot vé dao dic nghé nghiép (tir 85% dén
94%). Dong thoi, viéc hinh thanh mang ludi hon 30.000 gido vién va can bo quan
ly ¢t can tai cac dja phuong da tao luc lugng nong cdt, truc tiép dan dit va lan
toa cac hoat dong d6i méi ngay tir co so.

Truyén théng hiéu hoc va ton su trong dao cua dan toc va su déng hanh tich
cuc cua xa hdi da tao moi truong thudn 1gi cho sy phat trién giao duc noéi chung
va doi ngli nha gido noi riéng. Sy quan tam, ung hd cua cong d(‘A)ng, cha me hoc
sinh va céac to chtc xa hoi da gop phﬁn thuc déy x4 hoi hoa gido duc, hd tro trién
khai hiéu qua nhiéu dé an, chuong trinh méi gop phan nang cao chat lugng doi
ngil nha gido va chit lugng gido duc.

b) Nguyén nhén ciia nhitng ton tai, han ché



Cong tac du bao va quy hoach d6i ngii chua theo kip cac bién dong nhanh vé
dan s6 va phan b lao dong. Viéc xay dung quy hoach doi ngii & mot sé dia phuong
chua bam sat xu huong gia ting dan s6 co hoc, d6 thi hoa va dich chuyén dan cu,
dan dén tinh trang mét can doi cuc bod gilta cdc vung, cac cép hoc va mon hoc.
Bén canh d6, viéc ap dung chi truong tinh gian 10% bién ché trong giai doan
trude con mang tinh co hoc, chua gan chit véi yéu cau bao dam dinh muc gido
vién theo chuong trinh gido duc mam non va chuong trinh gido duc phd thong
2018, lIam gia tang ap luc thiéu hut doi ngii tai nhiéu co sé giao duc.

Chinh sach tién lwong va dii ngd dbi v6i nha gido va can bd quan 1y chua
theo kip yéu cau phat trién, tro thanh “diém nghén 16n nhat” anh huéng dén su 6n
dinh va phat trién bén viing ctia doi ngil. Thu nhap thuc té chua phan 4nh day du
tinh chat lao dong dac thu, cuong do lam vi¢c cao va trach nhiém nghé nghiép
16n, thé hién qua muc d hai long ctia gido vién ddi v6i chinh sach tién lwong chi
dat 3,07/5 diém®. Pay 1a nguyén nhan truc tiép dan dén tinh trang gido vién bo
viéce, chuyén nghé 0 muc dang lo ngai tai mot s6 dia phuong, lam trAm trong thém
tinh trang thiéu hut nhan lyc trong hé théng.

Tac dong manh m€ cua qua trinh do thi hoa va di cu lao dong da tao ap luc
16m 1€n quy mo truong 16p va doi ngli nha giao, dac biét tai cac khu cong nghiép,
khu ché xuat va d6 thi 16n. Tinh trang gia ting nhanh si s6 hoc sinh trong khi toc
d6 bd sung gido vién khong theo kip khién ty 18 gido vién/Iop & nhiéu noi chi dat
1,89, thap hon déng ké so voi dinh mirc quy dinh. Ap luc nay budc nhiéu nha gido,
nhat 1 gido vién mam non, phai 1am viéc v6i cudng do cao kéo dai, anh hudng
tiéu cuc dén stre khoe, dong luc nghé nghiép va hiéu qua thuc hién nhiém vu.

Nang luc quan 1y va to chirc thyc thi chinh sach & mot s6 cap, mot s6 dia
phuong con han ché, 1am giam hiéu lyc cta cic chu truong, chinh sach di ban
hanh. Viéc cu thé hoa va bd tri nguoén luc dé thuc hién chinh sach chua dong déu,
dan dén ton tai “khoang tréng thuc thi” gitta quy dinh cta Trung wong va két qua
trién khai tai co so. Quy trinh tuyén dung con nhiéu khau, thiéu tinh linh hoat,
khién s6 lugng bién ché gido vién dugc giao nhung chua tuyén dung duoc van o
mirc cao (69.834 bién ché tinh dén hét nam hoc 2023-2024). Pong thoi, hoat dong
dao tao, boi dudng van con phan tan, chua hinh thanh duoc mot hé sinh thai phat
trién nghé nghiép lién tuc va thuc chat cho doi ngii nha gido va can bo quan 1y.

Phan thir ba
BOI CANH, CO HQI, THACH THU'C TAC PONG PEN PQI NGU NHA
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GIAO VA CAN BQ QUAN LY CO SO GIAO DUC MAM NON,
PHO THONG GIAI POAN 2026-2035

1. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC TAC PONG DPEN PHAT
TRIEN POI NGU

1.1. Béi cinh quéc té

Gido duc toan cau dang phat trién trong bdi canh thé gidi co nhiéu bién d6i
nhanh chong, sau sic va kho du bo. Toan ciu hoa va hoi nhap qué)c té vé giao
duc tiép tuc 1a xu thé tat yéu, g?fm lién véi su phat trién manh mé& cta khoa hoc,
cong nghé, kinh té tri thirc va x4 hoi s6. Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu,
dac biét 1a sy bung nd cua tri tué nhan tao, dir liéu 16n va cac nén tang $0, dang
tac dong truc tiép va toan dién dén muc tiéu, ndi dung, phwong phéap va hinh thirc
t6 chtrc gido duc ¢ hau hét cac quéc gia.

Trong bdi canh d6, gido duc chuyén manh tir mé hinh truyén thy kién thic
sang phat trién nang lyc, pham chat va kha nang thich tng ctia nguoi hoc; vai tro
ctia nha gido timg budc dugc tai dinh hinh tir nguoi giang day sang nguoi to chire,
kién tao moi trudng hoc tap va dan dat qua trinh hoc tap sudt doi. Nhiéu qudc gia
day manh cai cach doi ngil nha gido theo huéng chuyén nghiép hoa, chuan héa va
qudc té hoa, coi phat trién nghé nghiép lién tuc 14 yéu cau bat budc dé thich ung
v6i d6i méi gido duc.

Cung v&i d6, cac chuan nghé nghiép va khung ning luc nha gido ngay cang
c¢6 xu hudng tiém can chuan khu vuc va qudc té, tiéu biéu 1a Khung ning luc gido
vién Pong Nam A (SEA-TCF), nhin manh ning lyc hoi nhap, tng dung cong
nghé, phat trién nghé nghiép lién tuc va gan két cong dong. Viéc tiéng Anh duoc
str dung rong rdi nhu ngdn ngit thir hai trong gido duc va khoa hoc dit ra yéu cau
ngay cang cao d6i voi nang luc ngoai ngit ciia doi ngili nha gido. Pong thoi, viée
thuc hién Muyc ti€u phat trién bén viing cua Lién Hop Quéc, dic biét 1a SDG4 vé
gido duc co chat luong, cong béng va hoc tap subt doi, tao ra ap luc cai cach manh
m@& dbi véi hé thong gido duc va phat trién d6i ngii gido vién & mdi qudc gia.

1.2. Béi cinh trong nwéc

Trong nudc, Viét Nam dang budc vio giai doan phat trién méi véi muc tiéu
dén nam 2030 tré thanh nude cong nghi¢p hi¢n dai, dén nam 2045 tré thanh nude
phat trién, thu nhap cao. Pang va Nha nudc tiép tuc khang dinh gido duc 1a qudc
sach hang dau, phat trién gido duc 1a nén tang, dong luc then chdt cho phat trién
nhanh va bén vimg dat nudc; trong d6, doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido
duc 1a lyc luong nong cdt, gilr vai tro quyét dinh chat lugng va hi¢u qua ctua hé
théng gido duc qudc dan.



Nhitng nam gan day, hé thdng chu truong, chinh sach vé phat trién doi ngil
nha giao tung budc dugc hoan thién. Viéc ban hanh Luat Nha gido ndm 2025 (c6
hiéu luc tir ngay 01/01/2026) cing véi cac nghi quyét cia Trung wong vé phat
trién nguén nhan luc va doi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao da tao co
so phap 1y quan trong cho viéc nang cao vi thé, vai tro va diéu kién bao dam cia
nghé gio. Nganh gio duc dang trién khai nhiéu nhiém vu chién lugc 16n nhu mo
rong phod cap gido duc mam non, doi méi chuong trinh gido duc phd thong, timg
budc dua tiéng Anh tro thanh ngdn ngir thi hai trong trudng hoc va diy manh
chuyén d6i s6 gido duc.

Tuy nhién, qua trinh phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan 1y trong nudc
cling dang dbi mit v4i nhiéu thach thic 16n. Tinh trang thiéu hut gido vién, mat
can ddi vé co cAu mon hoc, cép hoc va vung mién con kéo dai; nang lyc thich g
v6i yéu cau moi, nhat 1a vé& cong nghé sd, ngoai ngir va phuong phép gido duc
hién dai, chua dong déu; chinh sach tién lwong, dii ngd va méi truong lam viée
chua theo kip yéu cau phat trién; tac dong cua do thi hoa nhanh, di cu lao dong va
sap xép to chirc b may dit ra yéu cau cip thiét phai d6i mdi cong tac quan tri
nhan su gido duc theo hudng hién dai, dua trén dir liéu va vi tri viéc lam.

Nhin chung, giai doan 20262035 mé ra thoi co quan trong dé chuyén nghiép
hoa, hién dai hoa va nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido
duc. Dong thoi, bdi canh méi ciing doi hoi phai ¢6 cac giai phap can co, ddong bd
nham thao g0 cac rao can vé bién ché, chinh sach va nang lyc thuec thi, dé doi ngll
thuc sy tr¢ thanh lyc luong nong ¢t thue hién khat vong phat trién dat nude trong
ky nguyén moi.

2. CO HOI VA THACH THUC

Giai doan 2026-2035 mo ra co hdi dbi vai sy phat trién doi ngil nha gido va
can bo quan 1y gido duc mam non, phd théng. Bén canh nhitng thoi co thuan loi
mang tinh dot pha, bdi canh méi ciing dit doi ngii trude nhimg thach thire moi,
doi hoi phai co cach tiép can toan dién, dai han va dong bo.

a) Co hoi

Pang va Nha nudc tiép tuc khang dinh phat trién gido duc 1a qudc sach hang
dau, dau tu cho gido duc 13 dau tu cho phat trién bén ving dat nudc. Quan diém
nhat quan niy duogc cu thé héa bang cac chu truong, chinh sach 16n, tao nén tang
chinh tri va phap 1y viing chic cho viéc phat trién doi ngii nha gido trong giai doan
t&i. Viéc ban hanh Luat Nha gido nam 2025 (c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2026) cung
v6i Nghi quyét sb 71-NQ/TW da xéc lap day du vi thé phap 1y ctia nha gido 1a
nghé dac thu, dé)ng thdi mé ra co hoi cai thién cin ban chinh sach tién luong, dai



ngd va diéu kién bao dam nghé nghiép, qua dé nang cao strc hap dan va tinh bén
vitng ctia nghé gido.

Nhitng thanh tyu phat trién kinh té — xa hoi cua dit nude trong nhimg nim
gan day, cung véi muc tiéu dén ndm 2030 trd thanh nudce cong nghiép hién dai va
dén nam 2045 trd thanh nudc phat trién, dat ra yéu cau cap thiét vé phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao. Pay 1a dong luc quan trong dé tiép tuc wu tién dau
tu cho gido duc va phat trién doi ngii nha gido, dic biét trong bdi canh trién khai
cac nhiém vu chién luge nhu m& rong phé) cap giao duc mam non, giao duc bat
budc hét trung hoc co sé va phd cap gido duc trung hoc phd thong, d6i méi chuwong
trinh gido duc gido duc mam non, phd thong va nang cao ning luc ngoai ngit cho
nguodi hoc.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, qua trinh chuyén dbi s6 va su phat
trién nhanh chong cua tri tu¢ nhan tao dang tao ra nhitng diéu kién thuan loi dé
d6i moi cin ban ndi dung, phuwong phap va hinh thirc to chire gido duc. Cac nén
tang cong nghé, hoc liéu sb va hé sinh thai hoc tap md cho phép d6i ngii nha giao
tiép can tri thirc moi, phuong phap su pham tién tién va ca nhan hoa 16 trinh phat
trién nghé nghiép, timg budc chuyén do6i vai trd tir ngudi truyén thu kién thirc
sang nguoi kién tao moi truong hoc tap va dan dit sy phat trién.

Bén canh d6, qua trinh hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong ciia Viét Nam
trong linh vuc gido duc tao diéu kién thuan loi dé doi ngil nha gido va can bd quan
1y tiép can cac chuan muc khu vuc va quéc té, hoc hoi kinh nghiém quan ly, dao
tao va phat trién nghé nghiép cua cac qudc gia tién tién. Cai cach hanh chinh, phan
cap quan 1y va tdng cuong ty chi cho cc co so gido duc ciing mé ra khong gian
méi dé d6i méi cong tac quan tri doi ngii theo hudng linh hoat, sat thuc tién va
gan véi trach nhiém giai trinh.

b) Thach thirc

Bén canh nhiing thoi co thuén 1oi, sy phat trién doi ngii nha gido va can bo
quan 1y trong giai doan 2026-2035 ciing phai d6i mat véi nhiéu thach thirc 16,
mang tinh hé théng. Trude hét 1a ap luc vé ngudn luc tai chinh trong bdi canh thuc
hién cac chinh sach dai ngd mang tinh d6t pha ddi voi nha gido, nhat 1a chinh sach
tién lwong va phu cap vu dii nghé. Viéc bao dam ngudn luc dé trién khai dong bo
cac chinh sach nay, dac biét tai cac dia phuong con kho khan, 1a thach thirc khong
nho ddi v6i ngan sach nha nudc.

Tinh trang thiéu hut gido vién va mat can ddi vé co ciu doi ngii theo cép hoc,
mon hoc va ving mién van con kéo dai va chua duogc giai quyét can ban. Thiéu
gido vién mam non, gido vién cac mon hoc dac thu va tinh trang qua tai tai cac



khu cong nghiép, d6 thi 16n dat ra ap luc 16n ddi véi cong tac to chire, quan 1y va
str dung d6i ngii, anh hudng truc tiép dén chit lugng va hiéu qua gido duc.

Khoang cach giira yéu cau d6i méi gido duc va ning lyc thich img ciia mot
bo phan nha gido con kha 16n, dac biét vé nang luc 30, ung dung tri tu¢ nhan tao
va ngoai ngit. Trong bdi canh cong nghé va chuong trinh gido duc thay doi nhanh,
nguy co tut hau vé niang luc nghé nghiép néu khong dugc khic phuc kip thoi sé
tré thanh rao can 16n ddi véi qua trinh doi méi gido duc.

Ap luc nghé nghiép ngay cang gia ting do cudong do lao dong cao, yéu cau
d6i méi lién tuc va tac dong tir moi truong xa hoi, nhét 1a mang xa hoi va cac van
dé tam 1y hoc duong, dang anh hudng truc tiép dén dong luc va su gan bo 1au dai
cua doi ngili voi nghé. Tinh trang gido vién bo viéc, chuyén nghé tai mét s6 dia
ban trong diém cho thay nhiing rai ro vé tinh bén viing ctia d6i ngil trong thoi gian
toi.

Ngoai ra, su chénh 1éch vé diéu kién phat trién gifta cac vung mién, cung voi
“d6 tré” trong hoan thi¢n thé ché va nang luc thuc thi chinh sach & mdt s6 dia
phuong, c6 nguy co lam giam hiéu qué cta cac chi truong 16n néu khong co giai
phép diéu phdi, hd trg va giam sat phu hop.

Tom lai, giai doan 2026-2035 vira 1a thoi ky hoi tu nhiéu thoi co chién lugc
dé nang tim doi ngii nha gido va can bd quan 1y, vira dit ra yéu cau phai giai quyét
déng bo céc thach thirc vé nguén luc, thé ché va nang lyuc thyc thi, nham bao dam
doi ngti thuce sy tré thanh lyc lugng nong ¢t cua su nghiép doi mai gido duc va
phat trién dat nudc.



Phan thi tw
NOI DUNG DPE AN

1. QUAN PIEM CHI PAO

1). Phat trién d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc mam non va phd
thong 14 nhiém vu trong tim, xuyén sudt va mang tinh chién lugc 1au dai, dugc
ru tién bé tri ngudn luc va td chire thuc hién quyét liét trong toan hé théng. Doi
ngil nha gido va can bo quan 1y 1a luc luong ndng cdt, quyét dinh chat luong cham
soc, giao duc, giang day tré em, hoc sinh, sinh vién va hoc vién; moi chinh sach
d6i mai gido duc phai ldy doi ngil lam dong luc; c6 chinh sach uu dai dic thu,
vuot troi cho doi ngli nha giéo.

2). Phaét trién doi ngii theo hudng chuan hoa, nang cao chat lugng, két hop
chuan hoa ning luc chuyén mon véi boi dudng pham chat chinh tri, dao dirc nghé
nghi€p, nhan cach, trach nhiém xa hoi va ban sdc van hoa dan toc; xay dung nha
gido la tAm guong vé tri tué, nhan cach va tinh than phung su T quéc, phuc vu
Nhén dan bao dam du vé s6 luong va dong bd vé co cau, gin chit cac khau tuyén
dung, str dung, dao tao, boi dudng, danh gia va phat trién nghé nghiép lién tuc.
Hoan thién co ché, chinh sach phat trién doi ngii phai phu hop véi diac thu timg
cap hoc, viing mién, dia ban va loai hinh co sé gido duc mam non, pho thong; dap
g yéu cau nang cao chat luong chuong trinh gido duc phd thong va cac dinh
huéng d6i méi téi nam 2035.

3). T6 chitc quan 1y va phat trién doi ngii dya trén phim chat, nang luc va
hiéu qua thyc tién, 1dy chuan nghé nghiép 1am cin ct; sir dung hé théng quan trj
s6 1am cong cu diéu hanh thong nhat. Chuan nghé nghiép nha gido va chuan can
bd quan 1y 14 cin cr bat budc trong tuyén dung, bd tri, danh gia, dao tao, boi dudng
va thuc hién chinh sach; chuyén manh quan 1y doi ngil tir tiép c4n hanh chinh sang
tiép can dya trén nang luc, két qua dau ra va chat lugng thuc hi¢n nhi¢m vu.

4). Tao dong luc manh mé cho ddi ngii thong qua ddi mai chinh sach dai
ngo, diéu kién lam viéc va moi trudng hoat dong nghé nghiép. Trién khai dong bo
cac quy dinh cua Luat Nha gido s6 7 3/2025/QH15; thuc hién nhat quan chu truong
tién lwong nha gido dugc xép cao nhat trong hé thong thang bac lwong hanh chinh
su nghiép; déng thoi cai thién diéu kién 1am viée, bao vé nghé nghiép, ton vinh
nha gido, gop phan thu hat, gilr chan va phat trién doi ngii on dinh, bén viing.

5). Pay manh phan cap, phan quyén gan voi phan bo ngudn luc phu hop,
tang cuong tu chu cia dja phuong va co s¢ gido duc trong tuyén dung, sir dung,
d3i ngd va phat trién doi ngii; dong thoi thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sat va trach
nhiém giai trinh minh bach dua trén chuin nang luc va két qua thuc hién. Thuc



day chuyén doi sd trong quan tri, dao tao va boi dudng doi ngii thong qua hé thong
dir 1i€u lién thong, cac nén tang s6 va ung dung tri tu¢ nhan tao co kiém soat, bao
dam tiép can cong bang giita cac ving mién va dap ung yéu cau hoi nhap quoc té.
2. POI TUQNG, PHAM VI VA THOI GIAN THU'C HIEN PE AN
2.1. Péi twong, pham vi
- Nha gido va can bd quan 1y thudc cac co sd ddo tao, bdi dudng gido vién

va can b quan ly co s¢ gido duc trén toan quoc.

- Nha giao va can bd quan 1y thudc cac co sé gido duc mam non, pho thong

trén toan quéc.

2.2. Pham vi

Cac co s¢ giao duc mam non, giao duc phé thong, cac co s& dao tao, boi
dudng gido vién va can bo quan 1y co s gido duc mam non, gido duc phd théng
trén pham vi ca nudc.

2.3. Thoi gian thwc hién Dé dn:

TU ndm 2026 dén ndm 2035.
3. MUC TIEU CUA PE AN

3.1. Muc tiéu chung

Phét trién d6i ngii nha gido va can bd quan 1y co sé gido duc mam non, phd
thong du vé s6 luong, hop 1y vé co cau, chuan hoa va nang cao chat luong; co
pham chét chinh tri, dao dtrc nghé nghiép va nang lyc chuyén mon, quan 1y dap
ung yéu ciu ddi méi cdn ban, toan dién g1do duc va dao tao. Xay dung ddi ngii co
nang lyc ddi méi sang tao, tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén dbi sb, cha
dong hoi nhap quéc té, thich tmg vdi boi canh méi, 6 kha ning dan dat va to chirc
thyc hién hi€u qua cac nhi¢ém vy gido duc trong boi canh méi; gop phﬁn nang cao
chat luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré em va hoc sinh, thu hep khoang
cach chat luong gido duc giita cac vung, bao dam su phat trién bén vimg ctia hé

théng gido duc qudc dan trong giai doan méi.
3.2. Muc tiéu cu thé
3.2.1. Cdp hoc mam non

- Giai doan 1 (2026 - 2030): Chudn héa, bio dam dii s6 heong dgi ngii theo

dinh muc va hoan thién nén tang doi moi



Tap trung giai quyét can ban tinh trang thiéu hut, mat can d6i doi ngii gido
vién mam non; hoan thanh chuin hoa trinh do dao tao theo quy dinh; nang cao
ning luc nghé nghiép, cai thién diéu kién lam viéc; dong thoi xdy dung nén tang

quan tri va chuyén doi so, tao co so cho phat trién bén viing gido duc mam non.

+ Vé s6 lwong: Tuyén dung du s6 luong gido vién mam non theo dinh muc
quy dinh; bd tri di gido vién mam non tai ving dong bao dan toc thiéu sd, mién
nui, bién gidi, hai dao va ving c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét khé khan.

+ Vé chudn héa doi ngii: Dén nam 2030, bao dam 100% gido vién mam
non dat chun trinh d6 dao tao theo quy dinh. Phén dau 85% giao vién mam non
6 trinh d6 dao tao trén chuan tré 1én; 100% gido vién va can bo quan ly co s¢
giao duc mam non duoc bdi dudng, cap nhat yéu cau cua Chuong trinh gido duc
mam non mdi theo dinh huéng phat trién pham chat va niang luc tré; hinh thanh
d6i ngii gido vién nong cot co nang luc trién khai cac noi dung doi méi, trong do

c6 to chirc cho tré mau gido 1am quen voi tiéng Anh theo 10 trinh.
+ Ve doi ngii dao tao, boi dwong gido vién:

Thuc hién chuan hoa 100% giang vién dao tao nganh gido duc mam non
dat trinh d¢ thac s trd 1én, uwu tién dot pha ty 1¢ tién si duoc dao tao tai cac co s&
gido dyc uy tin trong nudc va qudc té. Tap trung phét trién nang luc nghién ciru
g140 duc tng dung, lam chu cong nghé day hoc hién dai va nang luc héi nhap hoc
thuat qudc té; tao diéu kién dé giang vién tham gia cac chuong trinh trao di
chuyén gia, trai nghiém hoc tap va thuc hanh su pham tai cac quoc gia c6 nén gido
duc tién tién, nham tiém can véi cac chuan muc gido duc mam non toan cau.

Xay dung co ché dic thu dé phat hién, thu hut va trong dung doi ngii giang
vién tré tai nang; hinh thanh nhom chuyén gia nong cbt c6 kha ning céng bd khoa
hoc qubc té va chuyén giao cic mé hinh gido duc hién dai. Uu tién phat trién
ngudn nhan lyc c6 tu duy doi méi sang tao, thanh thao ky ning so va co kinh
nghiém hoc tap, nghién ciru trong méi trudng qudc t&; dam bao day 1a lyc lugng
tién phong dan dat qua trinh hi¢n dai héa chuong trinh dao tao, boi dudng nha
gido va can bd quan 1y gido duc mam non trong bdi canh mai."

Vé déi ngii nong céot va chuyén gia: Cing c¢b va phat trién doi ngi gido vién,
can bd quan 1y co s gido duc mam non cbt can c6 ning luc chuyén mon ving
vang, phat huy vai trd hd tro dong nghiép, trién khai cac mo hinh d6i méi gido
duc; timg budc hinh thanh va phat trién d6i ngii chuyén gia gido duc mam non c6
nang luc nghién ctru, tu van chinh sach, huéng dan chuyén mon, gbp phan tao

chuyén bién rd nét vé chat lugng doi ngii.



+ Vé chinh sach dai ngo va diéu kién lam viéc: Thuc hién chinh sach xép
lwong cua nha gido duge xép cao nhit trong hé théng thang bac lwong hanh chinh
su nghiép; trong d6, gido vién mam non duoc hudng ché d6 tién lwvong va phu cp
cao hon so véi nha gido lam viéc trong diéu kién binh thuong, dac biét l1a gido
vién mam non cdng tic & ving déng bao dan tdc thiéu s6, mién ndi, bién gidi, hai
dao va ving c6 diéu kién kinh té - x4 hoi ddc biét kho khan; thuc hién 16 trinh chi
tra ché d6 phu cip wu dai dbi voi nha gido, bao dam mirc tdi thiéu 70%. Thuc hién
phu cap dic thu d6i véi gido vién day nhom tré dudi 36 thang tudi va gido vién
ho tro tré khuyét tat hoc hoa nhap. Gido vién tai cac co s& giao duc mam non
ngoai cong 1ap duoc tham gia bao hiém xa hoi va tiép can cac chinh sach an sinh
phu hop. Thuc hién dﬁy du chinh sach hd tro, thu hat, trong dung ddi voi gido
vién, can bd quan 1y co sd gido duc mam non theo quy dinh.

+ Vé chuyén doi sé trong quan tri va phdt trién nang lwc dgi ngii: Thiét 1ap
h¢ sinh thai quan tri ) déng bo, lién thong trén nén tang dir li¢u quéc gia vé doi
ngil nha gido va can bd quan Iy mam non; chuyén di triét dé tir quan 1y ho so
hanh chinh sang quan tri thong minh dua trén dit liéu dé dy bao chinh x4c nhu cau
va ca nhan héa 19 trinh phat trién nghé nghiép lién tuc. Xay dung moi truong hoc
tap s6 hién dai tich hop tri tu¢ nhan tao va kho hoc liéu m¢ dung chung; muc ti€u
100% d6i ngii nha gido va can bo quan 1y dat trinh d6 ning luc sd va tng dung tri
tué nhan tao & muc co ban.

b) Giai doan 2 (2031 - 2035): Néing cao chdt lwong, phdt trién chuyén siu
va dan ddt doi méi

Trén co so két qua dat duoc giai doan 2026 — 2030, tap trung nang cao chat
luong ddi ngii theo chiéu sau; phat trién dong déu giira cac ving; xay dung doi
ngil gido vién, can bd quan 1y va chuyén gia nong cdt c6 ning luc dan dat, lan toa
va td chirc thue hién hiéu qua cac nhi¢m vu ddi méi gido duc mam non trong boi

canh chuyén d61 s6 va hoi nhap quoc te.

Vé trinh d¢ va chat lwong déi ngii: Phan dau nang ty 1¢ gido vién mam non
dat trinh d6 trén chuén ; nang ty 1€ giao vién dat chuan nghé nghi¢p muc Kha va
Tét; tang ty 18 gido vién va can bd quan 1y co trinh d6 sau dai hoc, dap tng yéu

cau do1 moi1 gido duc mam non.

Ve doi ngii dao tao, boi duong giao vién: Ti€p tuc nang cao chat lugng do1
ngll giang vién dao tao gido vién mam non theo hudng chuan hoa, hién dai hoa va
ho1 nhap quoc té; tdng ty 1€ giang vién c6 trinh dJ tién si, nang cao nang luc nghién

ctru khoa hoc, chuyén giao tri thure, tu van chinh sach va dan dat d61 mai dao tao



gi4o vién mam non, gop phan phat trién ngudn nhan luc gido duc dap ung yéu cau
giai doan moi. Tiép tuc phat trién doi ngii giang vién tré tai ning gido duc mam
non theo hudng chuan hoa, nang cao chét lwong va hoi nhap qudc té; hinh thanh
luc lugng giang vién tré co ning luc nghién ctru khoa hoc, phat trién chuong trinh
dao tao, hop tac qudc té va dan dat d6i méi ddo tao gido vién mam non, dap ung
yéu cau phat trién ngudn nhan lyc gido duc chat luong cao.

Vé doi ngii nong cot va chuyén gia: Phat trién d6i ngii gido vién va can bd
quan 1y ¢t can co trinh do cao, hoat dong chuyén nghiép; du ning lyc dan dat
phat trién chuyén mon, nghién ctru khoa hoc, tu van chinh sach, hop tac qubc té

va thuc day doi mai gido duc mam non trong toan hé thong.

Vé chuyén doi sé va quan tri théng minh: Ung dung cong nghé sd, dir liéu
16n va tri tué nhan tao trong quan 1y, du bao va phat trién doi ngii gido duc mam
non. Bao dam gido vién va can bo quan 1y sir dung thanh thao ning lyc sb trong
giang day, gido duc va quan tri; hoan thién hé sinh thai hoc tap s6 va kho hoc liéu
mo phuc vu gido duc mam non.

Ve dai ngo va hoi nhap quéc té: Hoan thién co ché dai ngo gén vO1 ndng
luc, hidu qua cong tac va dong gop ddi moi sang tao; bao dam mirc séng ciia gido
vién mam non tuong xtng vai vi tri, vai trd nghé nghiép. Ting cudng niang luc
héi nhap qudc té; timg budc ning ty 16 gido vién va can bo quan 1y c6 kha ning
str dung ngoai ngit trong trao doi chuyén mén va hop tac qudc té.

3.2.2. Cap hoc phé théng
a) Giai doan 1 (2026 - 2030): Bdo ddm di ddi ngii, chudn héa va ndng cao

nang luc nén tang

Tap trung giai quyét can ban tinh trang thiéu hut, mat can d6i doi ngii gido
vién va can bd quan 1y gido duc phd théng; dong thoi hoan thanh chuan héa trinh
d6 ddo tao, phat trién nang luc nghé nghiép va niang luc s, dap ung yéu cau trién
khai Chuong trinh gido duc pho thong va nhiém vu d6i méi gido duc trong giai

doan moi.

Vé s6 heong va co cau doi ngii: Bao dam du s6 lugng gido vién va can bo
quan 1y co s6 gido duc phd thong; phan b hop 1y theo cdp hoc, mén hoc va ving
mién; khong dé xay ra tinh trang thiéu gido vién nghiém trong tai bt ky dia

phuong nao. Uu tién bd tri, bd sung doi ngii cho vung ¢6 diéu kién kinh té — xa



hoi kho khan, vung sau, vung xa, bién gidi, hai ddo; thyc hién cac chinh sach thu
hut, giit chan gido vién c6 ning luc, tim huyét cong tac lau dai tai cac khu vuc
nay. Timg budc thue hién phan b cong bang ddi ngii gido vién va can bo quan 1y
giita cac ving, gop phan thu hep chénh léch vé ngudn nhan luc gido duc phd

thong.

Vé chdt lwong dgi ngii: bao dam 100% gido vién va can bd quan 1y co s
gido duc phd théng dat chuan trinh d6 dao tao tr& 1én theo quy dinh.
100% gido vién dugc phat trién nghé nghiép thuong xuyén vé phuong phap su
pham hién dai, day hoc léy hoc sinh lam trung tdm, day hoc linh hoat, grfm vGi ing
dung cong nghé s6 va tri tué nhan tao.100% can bd quan 1y co so gido duc phd
thong duoc dao tao, boi dudng vé 1anh dao va quan tri nha truong theo hudéng hién
dai. Bao dam 100% gi4o vién va can bo quan 1y dat chuan nghé nghiép gido vién,
chuan Hiéu trudng; trong do it nhat 80% dat mic Kha trd 1én.

vé nang lyc 56, doi méi sang tao va hoi nhdp: Phéan d4u it nhat 95% doi
ngil nha gido va can bd quan 1y dugc bdi dudng, nang cao ning luc sb, cong nghé
gido duc, tri tu¢ nhan tao, giao duc STEM/STEAM va ddi méi sang tao.
it nhat 70% gido vién st dung hi€u qua cac cong cu va h¢ sinh thai hoc tap )
trong day hoc va gido duc. Téi thiéu 30% gido vién va can bd quan 1y c6 ning luc
1am nong cbt, san sang trién khai giang day va hoc tap bang tiéng Anh nhu ngén
ngit thir hai. Bao dam 100% co so ddo tao gido vién trong diém co du diéu kién
va doi ngil giang vién dé dao tao, boi dudng gido vién giang day cac mon khoa
hoc tu nhién va STEM/STEAM béng tiéng Anh, tirng budc thuc hién muc tiéu
dua tiéng Anh tré thanh ngén ngit thir hai trong hé thong gido duc qubc dan.

b) Giai doan 2 (2031 — 2035): Néing cao chdt lwong, phdt trién chuyén sdu
va dan ddt doi méi

Trén co sé két qua dat dugc trong giai doan 2026 — 2030, tap trung phat
trién doi ngil theo chiéu sau; nang cao chat luong dong déu giira cac ving, mién;
xdy dung doi ngil gido vién va can bd quan Iy nong ct co nang lyc dan dat, lan
toa va to chire thuc hién hiéu qua cac nhiém vu ddi méi gido duc phé thong.

+ Vé s6 lwong va co cau déi ngii: Tuyén dung du sb luong gido vién theo
co cu mén hoc, cip hoc; bd tri du gido vién giang day & ving doéng bao dan toc
thiéu s6, mién nui, bién gidi, hai dao va viing c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét
kho khan.



+ Vé chdt lwong déi ngii: Pén nam 2030 bao dam 100% gido vién va can
bd quan 1y co sé gido duc phé thong dat chuén trinh d6 dugc dao tao trd 1én theo
quy dinh. 100% gido vién duoc bdi dudng phat trién nghé nghiép thudng xuyén
vé phuong phap su pham hién dai, day hoc léy hoc sinh lam trung tdm, day hoc
linh hoat, grfm v6i ung dung cong nghé s6 va tri tué nhan tao. 100% can bod quan
1y co so gido duc phé thong dugc dao tao, boi dudng vé lanh dao va quan tri nha
truong theo hudong hién dai.

Vé cong nghé, héi nhdp va ddi ngii chuyén gia nong cot: Tiép tuc nang cao
nang luc chuyén sau cho doi ngli nha gido va can b quan 1y trong ing dung cong
nghé $0, cong nghé gido duc, tri tu¢ nhan tao, day hoc tich hop lién mén va t6
chtic giang day bang tiéng Anh nhu ngén ngit thir hai di v6i cac mén khoa hoc.
Xay dung va phat trién d6i ngii chuyén gia, gido vién va can bd quan 1y nong cot
c6 dt nang luc din dat, tu van va trién khai cac nhiém vu d6i méi gido duc phd
thong tai dia phuong va trén pham vi toan quéc.

4. NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Hoan thién thé ché, chinh sich dii ngd va tao dong lwc phat trién di ngii

Hoan thién hé thong thé ché, co ché, chinh sach phat trién doi ngii nha giao
va can bd quan 1y gido duc theo hudng chuyén nghiép hoa, ddng bo, tao dong luc
thuc chat, thu hiit va gir chan nhan tai; wu tién gido vién mam non, gido vién pho
thong va can b quan 1y gido duc, dap tng yéu cau ddi moi can ban, toan dién
gido duc va dao tao.

a) Hoan thién khung phap 1y va t6 chtic thyc hién Luat Nha gido

Ra soat, xdy dung va ban hanh day du cic van ban quy dinh chi tiét va
hudéng dan thi hanh Luat Nha gido; bdo dam céac vin ban quy pham phap luat trong
hé théng gido duc mam non, pho thong duoc ban hanh dong bo, théng nhat.

Hoan thién cic vin ban quy pham pham lut vé dinh mic lao dong, phu
cép dic thu, diéu kién 1am viéc va phat trién nghé nghi¢p nham thyc hién muc tiéu
nang cao chat luong va 6n dinh d6i ngli mam non, phd thong.

R4 soat, bo sung hé théng vin ban quy pham phap luat lién quan cong tac
dao tao, bdi dudng nha gido va CBQL co s GDMN, pho thong.

Xéac lap va khang dinh dia vi phap 1y cila nha gido 14 nghé dic thu; bao dam
quyén duge 1am viée 6n dinh, an toan lao dong, dugc ton trong, bao v¢ danh du,
nhan pham; xay dung 19 trinh phat trién nghé nghiép sudt doi cho nha giso.



Ra soat, théng nhét va hoan thién quy dinh vé chuin nghé nghiép nha giao
va can bd quan 1y gido duc theo hudng tinh gon, phit hop véi yéu cau chuyén doi
$b, hoi nhap quéc té va dic thu tung cép hoc; quy dinh tiéu chi ning luc dan dat
chuyén mon, tu van chinh sach va nghién ctru khoa hoc ddi vai doi ngil ¢t can,
chuyén gia gido duc mam non.

Hoan thién co ché bao vé nha gido; xay dung quy trinh xtr 1y vi pham bao
dam tinh nghi€m minh, nhan van; hoan thién quy dinh vé XU Iy vi pham hanh
chinh nham bao vé nha gido; thiét 1ap co ché phong ngira, canh bao sém nham
bao v¢ uy tin va hinh anh nha gido.

b) Bao dam thuc hién chinh sach tién lvong, phu cép va diéu kién lam viéc

Thuc hién chinh sach xép lwong clia nha gido dugc xép cao nhét trong hé
théng thang bac lvong hanh chinh sy nghiép; trong do, giao vién mam non duoc
huong ché d6 tién luong va phu cép cao hon so voi nha gido 1am viéc trong diéu
kién binh thuong, dic biét 1 giao vién mam non cong tac & ving dong bao dan
toc thiéu s, mién nui, bién gidi, hai dao va ving cé diéu kién kinh té - xa hoi dic
biét kho khan; thyuc hién 19 trinh chi tra ché d6 phu cap uu dai d6i v6i nha gido,
bao dam murc toi thiéu 70%. Thuc hién phu cép dac thu d6i véi gido vién day
nhom tré dudi 36 thang tudi va gido vién hd tro tré khuyét tat hoc hoa nhap. Gido
vién tai cac co s gido duc mam non ngoai cong lap duge tham gia bao hiém x4
héi va tiép can cac chinh sach an sinh phu hop. Thuc hién diy du chinh sach hd
trg, thu hut, trong dung d6i véi gido vién, can bd quan 1y co sé gido duc mam non
theo quy dinh.

Hoan thién khung vé thoi gian 1am viéc va dinh muc lao dong cua nha giao,
dac biét doi véi gido vién mam non; lam co so phap 1y dé€ giam cudong do lao dong,
chi tra ché do lam thém gid va bado dam strc khoe nghé nghiép.

Xay dyng chinh sach hd trg tim Iy nghé nghiép, gidm ap luc cong viée va
cai thién moi truong 1am viéc nham thuc hién muc ti€éu 6n dinh do1 ngdi.

D61 méi cong tac dao tao, bdi dudng theo mé hinh phat trién nghé nghiép
lién tuc; két qua hoc tap duoc tich hop vao hd so ning luc s6 dé lam cin cir danh
gia, b tri va thay doi vi tri viéc lam.

Pay manh cai cach thil tuc hanh chinh trong gido duc; tinh gian ho so, s6
sach, giam cac hoat dong mang tinh hinh thtic; ting cuong ting dung cong ngh¢
thong tin, chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao nham giam tai cong viéc hanh chinh
cho nha giao va cén bd quan ly co s& giao duc.

¢) Hoan thi¢n chinh sach phu cép uu dai va thu hut theo vi tri viéc lam



Thuc hién chinh sach ning mirc phu cip vu dii nghé dbi véi nha gido 1én
tdi thiéu 70%; ddi véi nha gido cong tac tai vung co diéu kién kinh té - x4 hoi dic
biét kho khan, bién gidi, hai ddo, muc phu cap vu dai dat 100%. Co ché do, chinh
sach d6i véi gido vién, can bd quan 1y va chuyén gia nong cdt tham gia dan dat
ddi moi, nghién ctru khoa hoc, dao tao gido vién va tu van chinh séch.

Nghién ctru, bo sung cac loai phu cép dac thu theo vi tri viéc lam, uu tién
gido vién day tré dudi 36 thang tudi, gido vién hd tro tré khuyét tat hoc hoa nhép,
gido vién cong tac tai co sé gido duc chuyén biét.

Xay dung co ché phu cap thu hut theo mon hoc di véi cac mon hoc thiéu
hut gido vién kéo dai, nhu Tin hoc, Ngoai ngtr, Ngh¢ thuat va mdt s6 linh vuc dic
thu khac.

d) Chinh sach an sinh xa hoi va hd trg khu vuc ngoai cong lap

Xay dung co ché hd trg 6n dinh nghé nghiép 1au dai ddi véi gido vién tre,
nhat 14 gido vién mam non ngoai cong lap tai khu cong nghiép, khu do thi, phu

hop muc tiéu bao ddm du doi ngti giai doan 2026 -2030.

Thuc hién day du cac chinh sach hd trg vé nha & cong vu hoac hd tro tién
thué nha, ho tro di lai, tro cap sinh hoat theo ving d6i véi nha gido cong tac tai
vung c6 dicu kién kinh t€ — xa hoi dac biét kho khan.

Quan tdm cham soc strc khoe thé chat va tinh than cho déi ngii nha gido; bo
tri nguon lyc trién khai cdc chuong trinh tu van tam ly, bao vé stic khoe nghé

nghi¢p dinh ky.

Bao dam quyén loi binh dang cta nha gido ngoai céng 1ap trong viée tiép
can cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng qudc gia; nghién cru chinh sach hd tro
chi phi tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép d6i véi gido
vién ngoai cong lap cé thu nhap thép hodc lam viéc tai khu cong nghiép.

Ul tién nha gido, dac biét 1a gido vién tré, gido vién cong tac tai do thi 16n
va khu cong nghiép, trong viéc tiép can cac chinh sach nha & xa hoi theo quy dinh

cua phéap luat.
2. P6i méi cong tiac quy hoach, tuyén dung va sir dung ddi ngii
D61 moi toan dién cong tac quy hoach, tuyén dung va sir dung doi ngii nha

gido va can bo quan ly gido duc theo hudng khoa hoc, linh hoat, hi¢u qua; giai

quyét dut diém tinh trang thi€u hut gido vién, dac biét 1a gido vién mam non va



cac mon hoc dac thu; bao dam co cau ddi ngli hop ly theo cap hoc, mdn hoc va
vung mién; gan quy hoach véi dao tao, boi dudng va stir dung, dap tng yéu cau

phat trién gido duc giai doan 2026-2035.

a). Quy hoach va tuyén dung dua trén vi tri viéc lam, gan voi co ché dat

hang dao tao

T6 chire xay dung, phé duyét va thuc hi¢n Dé 4n vi tri viée 1am trong cac
co sO gido duc mam non va phd théng 1am cin ct xac dinh bién ché, tuyén dung
va str dung doi ngil; chuyén manh tir quan 1y hanh chinh sang quén tri ngudn nhan
luc, léy nang luc, chét lugng va hi¢u qua thyc hién nhiém vu lam thudc do chu
yéu.

Gan cong tac quy hoach ddi ngii v6i quy hoach phat trién kinh t& — xa hoi,
phan bd dan cu, quy mé truong 16p va nhu cau hoc tap cia timg dia phuong; (mg
dung coéng nghé s, dit liéu 1on trong du bao nhu cau gido vién theo cip hoc, mon

hoc va vung mién, khéc phuc tinh trang thira — thiéu cuc bd.

Thuc hién quyét 1iét co ché dit hang, dau thau dao tao gido vién theo quy
dinh ctua phap luat; xac dinh 1o trach nhiém phéi hop gitra B§ Gido duc va bao
tao, co s& dao tao su pham va dia phuong trong du bao nhu cau, to chirc ddo tao

va bao dam dau ra; gan dao tao vdi cam két tuyén dung va sur dung sau tot nghiép.

Phoi hop vo1 cac bd, nganh 1ién quan ra soat, bao cao cap cd tham quyén
bo sung du so luong bién ché gido vién con thi€u theo dinh muc quy dinh; bao
dam nguyén tac cé hoc sinh phai c6 gido vién dung 16p; cham dut viéc &p dung

co hoc chi ti€u tinh gidn bién ché doi véi nganh giao duc.
b) Phan cap manh mé&, d6i mdéi co ché tuyén dung va sir dung doi ngii

Thuc hién phan cip quan 1y nha gido va can bd quan 1y gido duc theo quy
dinh ctia phap luat, bao dam tham quyén tuyén dung, diéu dong va quan ly doi
ngil thudc co quan quan 1y gido duc cap tinh; dong thoi ting cudng quyén chu
dong cua co sé gido duc trong phan cong nhi€ém vy, danh gid va sir dung doi ngti

gan vai trach nhiém giai trinh vé chat lugng gido duc.

Xay dung co ché diéu dong, biét phai, luan chuyén va hd trg chuyén mon
d6i v6i nha gido va can bo quan 1y gido duc theo thdm quyén quan ly, thac day
chia sé ngudn nhan lyc chat luong cao gitta cac dia ban nham timg budc thu hep

chénh 1éch vé chat lugng doi ngti gitta cac vung.



P6i méi quy trinh tuyén dung theo huéng linh hoat, rat ngan thu tuc hanh
chinh; t6 chirc tuyén dung nhiéu dot trong nam dé kip thoi bd sung do6i ngii; bao
dam viéc tuyén dung c6 ndi dung thuc hanh su pham, phan anh ding ning luc

thuc tién cta img vién.

Thuc hién co ché wu tién trong tuyén dung va tiép nhan nha gido theo quy
dinh cua phap lut, nham thu hat sinh vién su pham tot nghiép loai gioi, xuét sic
va gido vién o nang luc, kinh nghiém cong tac; khuyén khich cam két lam viéc
lau dai tai vung cé diéu kién kinh té — xa hoi dic biét khé khan, bién g161, hai ddo.
Trong qua trinh tuyén dung va tiép nhan, wu tién cac tng vién co ning luc sb,
ngoai ngir, nang luc gido duc hoa nhap va cac nang luc chuyén biét khac, dap img

yéu cau do1 madi gido duc va phat trién doi ngli trong giai doan maoi.

T6 chirc danh gid, sang loc doi ngli dinh ky theo chuan nghé nghi¢p va yéu
cau vi tri viéc lam; thuc hién dao tao lai, boi dudng nang cao hodc bo tri cong viée
phu hop d61 voi nha gido chua dap ing yéu cau, bao dam tinh nghiém tic, nhan

van va on dinh cua hé thong.

Xay dung co ché tuyén dung linh hoat d6i voi nha gido co ning luc sb,
ngoai ngir, STEM, gido duc hoa nhip va gido duc sém dé dap ung yéu cau doi

maoi chuong trinh.
3. Dot pha trong dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mén lién tuc

Thuc hién chuyén ddi can ban cong tac dao tao, boi dudng nha gido va can
bd quan 1y gido duc tir mé hinh bodi dudng theo dot, ngan han sang md hinh phat
trién nghé nghiép lién tuc (CPD); bao dam gan chit véi chuin nghé nghiép, vi tri
viéc 1am va 10 trinh thing hang theo quy dinh ctia Luat Nha gido; dap ing yéu cau
chuyén doi s, doi mai sang tao va hoi nhap quéc té.

a). Xay dung va trién khai mé hinh phat trién nghé nghiép lién tuc (CPD)

Xay dung va ban hanh Khung phat trién nghé nghiép lién tuc (CPD) qubc
gia dbi v6i nha gido va can bo quan 1y gido duc, thdng nhit vé yéu cau nang luc,
ddng thoi bao dam linh hoat trong hinh thirc to chire, phu hop véi timg cip hoc,

vung mién va di€u ki¢n thuc tién cia co sé gido duc.



T4 chiic ddo tao, bdi dudng theo mé hinh mo-dun linh hoat, cho phép tich
lity két qua hoc tap; gin viéc tham gia phat trién nghé nghiép lién tuc v6i ké hoach
phat trién nghé nghiép ca nhan, vi tri viéc lam.

Thiét 1ap va van hanh ho so nghé nghiép dién tir ciia nha gido va can bd
quan 1y gido duc trén hé théng dir liéu nganh gido duc; theo ddi, cap nhat sudt qua

trinh dao tao, bdi dudng, danh gia va cong nhan nang luc nghé nghiép.

P4y manh cac hinh thirc boi dudng tai chd lam viéc thong qua sinh hoat
chuyén mon, nghién ctru bai hoc, cong dong hoc tap chuyén mon va mang ludi co
van, bao dam viéc boi dudng gan truc tiép véi thuc tién giang day, gido duc va

quan tri nha truong.

b). Néng cao ndng luc s6, ting dung cong nghé va chuyén déi sé trong dao

tao, boi duong

T6 chirc boi dudng, chuan héa nang luc s6 cho doi ngii nha gido va can bd
quan 1y gido duc theo khung ning luc qudc gia; tip trung vao khai thac dit liéu,

thiét ke hoc liéu s0, bao dam an toan thong tin va dao dtrc sO.

Tang cuong tmg dung cong nghé sé va tri tué nhan tao trong dao tao, boi
dudng nham c& nhan héa 16 trinh hoc tap, ho tro hoat dong day hoc, danh gia

nguoi hoc va nang cao hiéu qua quan tri co sd giao duc.

Xay dung, van hanh théng nhat nén tang quan 1y hoc tap (LMS) va kho hoc
lidu s6 md cta nganh gido duc; trién khai cac chuong trinh bdi dudng theo mo
hinh hoc tap két hop, tao diéu kién cho doi ngi hoc tap thuong xuyén, lién tuc,

moi lic, moi noi.

Xay dung va hoan thién hé¢ théng hoc tap, boi dudng truc tuyén tich hop,
lién thong tir trung wong dén dia phuong, bao dam hd trg phat trién nghé nghiép
thuong xuyén, dong thoi timg budc tinh gian quy trinh hanh chinh, giam tring lap

trong bdo céo va quan 1y ho so.
¢). Ndng cao nang lyc ngoai ngir va day manh hoi nhdp quoc té

T6 chirc boi dudng niang luc ngoai ngit, trudc hét 14 tiéng Anh chuyén
nganh, cho nha gido va can b quan 1y gido duc nham ning cao kha nang tiép can

tri thirc, phuong phap va xu hudng gido duc tién tién cua khu vuc va thé gi6i.



Boi dudng d6i ngii gido vién co ning luc td chirc hoat dong gido duc, giang
day cac mon hoc va linh vuc phu hop bﬁng tiéng Anh, timg budc thuc hién muc
tiéu dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thtr hai trong trudng hoc. Trong d6, wu tién
d6i ngii giang vién su pham, gido vién cbt can va can bd quan 1y gido duc mam
non, phod thong tham gia nghién ctru khoa hoc va trao d6i chuyén mén véi cac doi
tac, chuyén gia qudc té va trong nudc nham thuc hién muc tiéu hinh thanh lyc

lwong dan dit d6i méi gido duc.

Mo rong hop tac qudc té trong dao tao, bdi dudng thong qua cic chuong
trinh trao doi, nghién ctru, chia s¢ kinh nghi¢m; tiép thu ¢6 chon loc cac mo6 hinh
dao tao gido vién, quan tri gido duc ti€n tién, phu hop voi diéu kién thyuc tién cua
Viét Nam.

d). Déi méi néi dung, phirong phdp dao tao va danh gia két qud boi duéng

P6i méi ndi dung dao tao, bdi dudng theo hudng thuc tién, hién dai, chu
trong cac phuong phap gido duc tién tién, gido duc toan di¢n, gido duc cam xuc —

x4 hoi, gido duc hoa nhap va phat trién pham chét, nang luc nguoi hoc.

Phat trién mang ludi cac co sé gido duc thuc hanh, v¢ tinh gan vo1 co so
dao tao su pham; tang cuong nghién ctru hanh dong, thir nghi€ém va nhéan rong cac

mo hinh, phuong phap gido duc hi¢u qua.

D61 mébi co ché danh gid, cong nhin két qua dao tao, bdi dudng theo hudng
lién thong, sir dung tin chi va chimg chi dién tir; két hop danh gia qua trinh va
danh gia két qua dau ra; bao dam két qua bdi dudng duoc cong nhan trong danh
gia chuan nghé nghiép va thang hang chirc danh.

4. Nang cao nang luc cac co sé dao tao gido vién

Thuec hién tai cau tric hé théng dao tao gido vién theo hudng tinh gon, hi¢u
qua; chuyén trong tim tir mé hinh ddo tao theo quy mé sang mé hinh phat trién
nang lyc nghé nghiép ciia nguoi thay; khic phyc tinh trang chat luong dao tao
khong déng déu, bao dam gén két chat ché gifta dao tao v&i nhu cau str dung thuc
tién cua dia phuong va co so gido duc.

a). Quy hoach mang lwoi va dau tw trong diém cdc co so dao tao giao vién



Ra soat, sap x€p lai mang ludi cac co sd dao tao gido vién theo hudng tap
trung nguodn luc, gidm dau moéi manh mun, trung I1dp; vu ti€n phat trién cac co s&

c6 du dicu ki¢n vé ddi ngfli, co s& vat chat va nang luc dao tao, boi dudng.

bén nam 2030, hinh thanh hé thong cac co s& dao tao gido vién nong cot,
trong do cd cac truong dai hoc su pham trong diém va cac co sé dao tao gido vién
chu chot theo vung, gilr vai tro trung tam trong dao tao, béi dudng, nghién ctu

khoa hoc gido duc va lan téa d61 md1 su pham trén pham vi ca nudc.

Tap trung dau tu c6 trong tim, trong diém dé phat trién cac co so ddo tao
gido vién chu luc tré thanh hat nhan dan dat doi méi; ¢6 nang luc nghién ctru khoa
hoc gido duc, phat trién chuong trinh, bién soan hoc liéu va bdi dudng giang vién
ngudn cho toan hé thong.

H’ién ,dai hoa cac co s¢ dao tao giép V,ién trong diém gan véi chudn kiém
dinh quoc t€; hinh thanh cac trung tam xuat sac vé nghién ctru khoa hoc gido duc,
phat trién chuong trinh va boi dudng nha gido du nang lyc hdi nhéap va canh tranh
khu vyec.

b). Péi méi chwong trinh dao tao, ting cuong gan két thuc tién va phdat
trién dji ngii giang vién

Ra soat, d6i méi chuong trinh ddo tao gido vién theo hudng dya trén chuan
nghé nghiép va ning luc vi tri viéc lam; tinh gian ndi dung 1y thuyét han 1am, ting
cuong thuc hanh, nghién ctru hanh dong va trai nghiém nghé nghiép; tich hop céac
noi dung vé chuyén ddi so, gido duc STEM/STEAM, gido duc hoa nhap, dao duc
nghé nghiép va trach nhiém xa hoi ciia nha gido.

Quyét liét trién khai co ché dit hang, dau thau dao tao gido vién gan voi dia
chi str dung theo quy dinh cta Chinh phii; cac dia phuong xéac dinh r& nhu cau dao
tao theo cap hoc, mén hoc va ving mién, lam co s dat hang vai cac co so dao

tao; gan dao tao vdi cam két tuyén dung, bo tri viéc lam sau tot nghiép.

Xay dung va thyuc hién chinh sach phat trién doi ngii giang vién su pham
theo hudng chuan hoa, chuyén sau; thu hut, gitt chan cac nha khoa hoc, chuyén
gia c6 nang lyc tham gia gidang day va nghién ctru trong cac co sé dao tao giao
vién. T6 chirc bdi dudng nang cao nang luc cho gidng vién vé phuong phap dao
tao gido vién theo tiép can nang luc, nang lyc $0, ngoai nglr va nghién ctru khoa
hoc; khuyén khich tham gia cac chuong trinh ddo tao, nghién ctru & nudc ngoai

nham ting budc tiém can chuan khu vuc va quoc te.



Thiét 1ap va van hanh mé hinh lién két chit ché giira co s¢ ddo tao gido vién
— co quan quan 1y gido duc — co s& gido duc mam non, pho théng; xay duyng mang
ludi truong thuc hanh, trudong vé tinh dé trién khai dao tao theo mo hinh thyc hanh
nghé nghiép c6 hudng din, rut ngan khoang cach giita dao tao tai trudng su pham

va yéu cau thyuc tién ctia nha truong.

Xay dung hé théng thong tin va co ché phan hdi lién thong giira co s dao
tao, co quan quan ly va dia phuong str dung gido vién; thuong xuyén cap nhat dir
liéu vé chat luong do1 ngii, nhu cAu st dung va yéu cau doi mai gido duc lam can

ctr diéu chinh chuong trinh dao tao, bao dam tinh kip thoi va sat thuc tién.
5. Pay manh ng dung cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi s6 va hop tac quoc té

Tan dung uvu thé cong nghé dé hién dai hda quan tri, nang cao nang luc nha
g140 va can b quan 1y; dong thoi tao moi trrong ti€p can cac chuan muc giao duc
tién tién trén thé gidgi, gop phan nang cao chat lugng giao duc va nang luc hoi

nhap qudc té.
a). Xdy dung nén tang dit liéu va ha tang sé

Xay dung va hoan thién hé thong dit liéu qudc gia vé nha gido va can bo
quan 1y (EMIS); Trién khai va van hanh chinh thirc hé thong EMIS chuyén biét.
M&i nha gido va can bd quan 1y duoc cip ma dinh danh duy nhit va hd so nghé
nghiép dién tir, tich hop toan bd thong tin vé nang luc, trinh dd, qua trinh cong
tac, thanh tich va lich str dao tao, boi dudng sudt doi. Hé théng phai két ndi lién
thong tir co sd gido duc dén co quan quan Iy nha nuée, phuc vu ra quyét dinh dwa

trén dir liéu minh bach, chinh xac, kip thoi.

Pau tu ha tﬁng $6 déng bo: Pam bao két ndi Internet tde d6 cao, 6n dinh t&i
tat ca cac co s6 GDMN va GDPT, uu tién dic biét vung kho khan, mién nai, hai
dao; Hién dai hoa trang thiét bi cong nghé thong tin, phong thyc hanh su pham
s6, thu vién sd dung chung va hé théng 16p hoc mo phong VR/AR, tich hop Al
trong dao tao, giam sat va danh gia nang luc.

Ung dung quan tri thong minh va Al: Xay dyng nén tang LMS chuan qudc
gia, tich hgp céac khoa dao tao, boi dudng lién tuc va danh gia nang luc truc tuyén.
Ung dung Al va Big Data trong quan 1y bdi dudng, du bao nhu cau nhan luc, quy

hoach, phan bo gido vién hop 1y theo ving mién, mén hoc, cip hoc. Al déng vai



tro “mentor 40”, d€ xuat 1o trinh hoc tdp cd nhan hoa cho timg nha gido dua trén
ho so nang luc thuc té.

Hoan thién co s& dit 1i€u do1 ngli nha gido bao dam chinh xac, cap nhat, lién
thong, phuc vu cong tac quy hoach, bo tri, sir dung va phat trién doéi ngii trén co

so dir li€u s6 thong nhat.

Trién khai chuyén dbi s theo 1 trinh phu hop véi ting cép hoc va diéu

kién vung mién, trong do:

+ Pbi vé6i GDMN: tap trung ung dung cong nghé sb trong quéan 1y, boi
dudng chuyén moén va phdi hop véi phu huynh; khong thay thé hoat dong chiam

soc, giao duc tryc ti€p tré em.

+ Pdi v6i GDPT: tang cuong tng dung cong nghé sb trong d6i méi phuwong

phép day hoc, kiém tra danh gia va gido duc cong dan sb.
b). Hop tdc quoc té va héi nhdp gido duc

Hoi nhdp hoc thudt va quan tri hién dai: Mé rdng hop tac chién lugc voi
cac nén giao duc tién tién; khai thac hiéu qua tai nguyén gido duc mé va cac chuan
muc quc té trong quan tri nha trudng. Thuc hién nghién ctru, thich tng va chuyén
giao sang tao cac mo hinh gi4o duc, phuong phap su pham hién dai vao thuc tién
Viét Nam nham tao dot pha vé chat luong cham soc, gido duc va giang day.

Phdt trién nguén nhén e chat lwong cao: Trién khai cac chuong trinh trao
ddi hoc thuat, dao tao chuyén sau va thuc hanh su pham quéc té cho doi ngii nha
gido, can bo quan 1y gido duc mam non, phd thong. Hinh thanh mang luéi chuyén
gia nong cot dii nang luc tu van chinh sach, din dat cac du an nghién ciru gido
duc va tham gia sau vao chudi gia tri gido duc toan cau.

Dot phd ning lyc ngoai ngiv chién hrge: Chuan hoa nang luc tiéng Anh
chuyén nganh cho nha gido dé khai thac tri thirc qudc té va cong bd khoa hoc.
Phén ddu dén nim 2035: Bao dam dén 2035: 30-50% doi ngii nha gido va can bo
quan ly dat trinh d ngoai ngit thanh thao, du nang luc t6 chure hoat dong gido duc
bang tiéng Anh, dong vai trd tién phong trong 16 trinh dua tiéng Anh tré thanh
ngon ngir thir hai trong truong hoc.

¢) Ung dung céng nghé trong day hoc va quan tri

Xay dung nén tang hoc liéu s6 dung chung va thu vién dién tir lién thong,
bao dam két ndi dong bd vé6i cac kho tai nguyén gido duc mé trén thé gidi. Trién
khai cong cu giang day truc tuyén, 16p hoc a0, AR/VR, danh gia hoc tap truc
tuyén; Thuc hién hoc tap két hop (blended learning), bdi dudng tai chd, bdi dudng



qua cong viéc va cong dong hoc tap nghé nghiép; Ung dung Al va nén tang sd dé
tang tinh twong tac, ca nhan hoa 16 trinh hoc tip, ning cao hiéu qua phat trién ning
luc nha gido.

6. Ting cwdong quan ly nha nuwéc, huy dong ngudn luc va xiy dung moi
trwong nghé nghiép 1am viéc chuyén nghiép, an toan va hd tre phat trién

nghé nghiép

Nhom giai phép ndy nham dam béo tinh thong nhat, hiéu qua cia cong tac quan
1y nha nudc, nguon lyc tai chinh va kién tao moi truong lam viéc gitip nha gido

yén tam cong hién, phat trién bén viing.
a) Hién dai hoa quan tri nha nuoc va day manh phdn cap, tw chu

Phoi hop lién nganh: Tang cuong phdi hop chit ché giira cac bo, nganh lién
quan (NOi vy, Tai chinh, gido duc va dao tao) trong viéc xay dung va thuc thi

chinh sach.

Phén cép va tu cha: Trao quyén chu dong cho dia phuong trong thyc thi
cac nhiém vu cu thé, phu hop voi diéu kién vung, mién, dja ban, nhung van trong
khuén kho chung cta phap ludt va chién lugc qudc gia. Bao dam quyén tu chu

gan vo1 trach nhi€m giai trinh cia co s& giao duc mam non va can bd quan ly.

Quan ly méi: Ban hanh cac vin ban huéng dan, quy dinh rd chirc ning,
nhiém vy, quyén han ctia UBND cap tinh va UBND cap x4 trong viéc quan 1y doi
ngli GDMN.

b) Poi méi cong tac gidm sat, danh gid va khen thuong

D61 méi cong tac danh gia doi ngili dya trén chuan nghé nghiép nha gido va
két qua thuc tién giang day. Thiét 1ap hé thdng danh gia phan héi lién tuc, két ndi
nha quan ly, nguoi hoc va xa hoi.

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuat viéc
thuc hién chinh sach vé bién ché, tién luong va diéu kién 1am viéc, béo vé quyén
lgi chinh ddng cua nha gido.

Khen thuéng kip thot, co ché d6 wu tién ddi v6i ca nhan co d6i méi sang
tao, dong gop ndi bat trong gido duc, dio tao, nghién ciru, cai tién chuong trinh

va nang cao chat luong day hoc.



¢) Huy déng nguon lyc

Béo dam bd tri ngan sach giao duc tdi thiéu 20% tong chi ngan sach qubc
gia, vu tién cho chinh sach tién lwong cao nhat va phu cip wu dai nghé. Pau tu
ngan sach phu hgp hon cho phat trién d6i ngii nha gido va CBQL gido duc dap
g yéu cau méi.

Xay dyng co ché dot pha dé huy dong ngudn von xa hoi hoa, thong qua mod
hinh hop tac cong — tu (PPP), ddu tu cho ha ting cong nghé, hoc liéu sé va cac
trung tdm boi dudng gido vién hién dai.

d) Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép va nhdn van,

Trién khai c6 hiéu qua mé hinh “Truong hoc hanh phac” véi méi truong
su pham an toan, lanh manh, ton trong su da dang, loai bo ap lyc hanh chinh khong
can thiét.

Tinh gian ho so, tng dung cong nghé dé giam bét cong viéc hanh chinh,
tap trung cho giang day, nghién ctru va phat trién nghé nghiép lién tuc.

Bao dam cac chinh sach cham soc strc khoe tinh than, an sinh x3 hoi, hd trg
co hoi hoc tap sudt doi cho nha gido, tao dong luc gan bo 1au dai véi nghé.

e) Truyén théng néng cao vi thé nha gido

Tang cuong truyén thong nang cao vi thé va hinh anh nha gido, CBQL 1a
luc lwong nong cbt, ton vinh guong dién hinh, lan téa sang tao, vuot khé va minh
bach chinh sach theo Luat Nha gido s6 73/2025/QH15. Khuyén khich hoc tip sudt
doi, img dung cong nghé, Al va doi méi phuong phap

Huy dong cong déng, cha me¢ hoc sinh, doanh nghiép, td churc xa hoi déng
hanh bdo v¢ danh du nha gido, t6 churc cac hoat dong ton vinh, “Tri an thﬁy co”
thuong nién.

Xay dung truyén thong ndi bo nganh gido duc théng qua ban tin, cong cong
thong tin chia sé tri thirc va mang xa hoi chuyén mén, két ndi va chia sé kinh
nghiém toan qudc.

IV. KINH PHI

Pé dam bao viéc trién khai thanh cong Dé an Phat trién doi ngii nha gido

va can bd quan 1y co s& gido duc mam non va phd thong giai doan 2026-2035,



viéc xay dung co ché tai chinh minh bach, bén viing va linh hoat, cung véi viéc

huy dong da dang cac ngudn luc, dong vai tro then chét.
1. Tong kinh phi va co ciu thuc hién Dé 4n

Téng kinh phi thyc hién Dé 4n sé& duoc xay dung chi tiét trong Phu luc kem
theo D& an. Tuy nhién, tong kinh phi nay dugc du kién phan bo theo co cau uu

tién, tap trung giai quyét cac diém nghén mang tinh hé théng di duoc xac dinh.
Co cu uu tién phéan bo kinh phi bao gom:

- Pau tu cho con ngudi (Chiém ty trong 16n nhét): Uu tién dau tu cho cac
nhiém vu lién quan dén chinh sach tién lwong, phu cip, va cac ché do dai ngd méi
cho nha gido va can bd quan Iy GDMN. Kinh phi ciing dugc danh dé thyc hién
cac chinh sach hd tro dic thu cho gido vién cong tac tai ving kho khin, bao gdm

ho trg nha ¢ cong vu va tién thué nha.

- Pau tu cho dao tao, boi dudng va phat trién nang luc: Bé tri ngan sach
cho céac hoat dong dao tao méi, bdi dudng thudng xuyén, phat trién doi ngii cot
can, chuyén gia, giang vién su pham, xay dung mang ludi chuyén mon, hd trg doi
m&i phuong phéap giang day. Ngudn von ndy can hd trg kinh phi cho viéc to chirc
t6 chirc cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng truc tiép va tryc tuyén trén pham vi
toan qudc, tra cong chuyén gia, giang vién, bién soan tai liéu, va mua sam thiét bi,

phén mém phuc vu hoc tap.

- Pau tu cho ha ting cong nghé va quan tri hé thong:

Xay dung, van hanh co sé dit liéu quoc gia vé doi ngii nha gido; phat trién
nén tang hoc tap sb; tng dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sé trong quan
1y, dao tao, boi dudng doi ngti.

- Pau tu cho co s& vat chat va diéu kién lam viéc: Tang cuong co so vat
cht, trang thiét bi, méi truong gido duc an toan, hién dai; bao dam diéu kién lam
viéc va phat trién nghé nghiép cho doi ngii nha gido.

2. Ngudn kinh phi thue hién Dé dn

Kinh phi thuc hién Dé an duoc huy dong téng thé tir nhiéu nguén khac nhau
nham dam bao tinh bén ving va kha ning thuc thi déng bo trén toan qudc.

2.1. Ngdn sach Nha nwoc



Ngan sach Nha nudc (NSNN) dong vai tro chu dao, dugc phan chia thanh

ngan sach Trung wong va ngan sach dia phuong:
2.1.1. Ngan sach Trung wong

Ho trg céc dia phuong kho khan, ving mién nli, ving dan tdc thiéu s6 va

hai ddo dé dam bao tinh cong bang va tiép can gido duc dong déu.

Thuc hién céc nhiém vu do cac BO, nganh trung wong ch tri, bao gom viéc
x4y dung cac van ban quy pham phéap luat (nhu chuén, chuong trinh khung) va
y g quy p phap g g

van hanh h¢ thong co s¢ dir liéu quoc gia.

B Tai chinh c6 trach nhiém xay dung phuong an dam bao ngudn luc ngan
sach dé thyc hién cai cach chinh sach tién lwong va nang phu cép wu dai nghé cho

nha giao theo cac quy dinh méi.

Pam bao ngudn von trung han va dai han cho cac chuong trinh phat trién
GDMN.

Long ghép véi cac chuong trinh muc tiéu qudc gia lién quan gido duc, phat

trién ngudn nhan lyc va chuyén doi sé.

2.1.2. Ngan sach dia phuong

Pam bao cac nhiém vu chi thudng xuyén va dau tu tai dia phuong.

Chu dong can dbi, bd tri ngan sach dia phuong twong xtmg véi yéu cau
nhiém vu.

UBND xa chiu trach nhiém bo tri nguén kinh phi dé thuc hién ké hoach dao
tao, boi dudng nha gido va CBQL co sd GDMN tai dia phuong.

Chu dong bd tri ngan sach dja phuong dé ky hop dong lao dong.

Chi tra chinh sach dac thu ctua dia phuong nham hd trg, thu hit, trong dung
nha gido.

2.2. Nguén xd hi héa

Khuyén khich va thu hit manh mé cac ngudn luyc xa hoi hoa, bao gom huy
dong tir cac doanh nghiép, to chirc, c nhan trong va ngoai nudc.

Co ché khuyén khich: Xay dung co ché, chinh sach dot pha dé khuyén
khich, thu hat manh mé cac nguén luc x3 hoi hoa, dau tu theo hinh thire ddi tac
cong - tu (PPP) cho phat trién doi ngii va co s vt chit GDMN.



Hb tro gido vién ngoai cong 1ap: Can thuc ddy xa hoi hoa ngudn luc, cho
phép céc co so tu thuc duge hd trg ngan sach (theo dau tré hodc theo chat lugng

gido vién) dé duy tri mirc thu nhap t6i thiéu cho gido vién tu nhan.

Hop tac qudc té: Huy dong tir cac to chic qudc té, chinh phu nudc ngoai
thong qua céac du an, chuong trinh tai trg, vién trg dé hd tro nang cao chat luong
dao tao, boi dudng doi ngii nha gido.

2.3. Nguén kinh phi ciia cdc co sé gido duc

Cac co s giao duc, bao gdom co s6 GDMN va co sé dao tao gido vién, chu

dong st dung nguon kinh phi ciia minh dé thyc hién cac nhi€ém vu cua Dé an:

- Co s0 dao tao giao vién: Can do6i mai tu duy quan tri, nang cao nang luc
noi sinh, va tang cuong nguon luc tir cac hoat dong dich vy, nghién ctru khoa hoc

dé hd trg d6i méi chuong trinh, dau tu co so vat chat.

- Co s& GDMN: Sur dung kinh phi hoat dong thuong xuyén dé thuc hién
cong tac bdi dudng tai chd, sinh hoat chuyén mén theo cum trudng, va cai thién
moi truong lam viéc.

- Chi trd chinh sach dic thu cua dia phuong nham hd trg, thu huat, trong

dung nha gido.
2.4. Co ché diu tw

Pau tu bén vitng: Nha nudc can c6 co ché dau tu bén viing, phat huy vai
tro ty chi cta cac truong su pham dong thoi bao dam cong bang va dinh hudng

chinh sach.

Co ché dau tw PPP: Pay manh phat trién mang luéi trudng hoc theo phuong
thirc hop tac cong tu.

Long ghép nguon von: Chua dong 16ng ghép va stir dung hiéu qua cac ngudn
von tir cac chuong trinh muc ti€éu quoc gia, du an gido duc va céc chuong trinh
phat trién kinh t€ - xa hdi cua dia phuong c6 lién quan dén linh vuc GDMN.

Kiém soat va gidm sat: Tang cudong cong tac gidm sat, kiém tra viéc sir dung
ngan sach, ddm bao minh bach, tiét ki€ém, hi€éu qua, dung muc dich, tranh dan trai,

chdng chéo va that thoat ngudn luc.



V.LOQ TRINH VA TO CHUC THU'C HIEN
1. Lo trinh thyc hién

Pé an “Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y co so gido duc mam
non, pho thong giai doan 2026 - 2035” s& dugc trién khai trong 10 nim, chia thanh

02 giai doan, nham dam bao tinh chién luoc, déng bo va kha thi.
1.1. Giai doan 1 (2026 - 2030): Giai doan nén ting va dét phd

Giai doan nay tap trung vao hoan thién thé ché, tao nén tang chinh sach dot
pha va giai quyét dut diém cac van dé ton tai mang tinh hé théng vé sb luong va

chét luong do1 ngi.
Veé thé ché va chinh séch:

- Tap trung ban hanh va trién khai dong bd cac vin ban hudng dan chi tiét
thi hanh Luat Nha gido 2025, dic biét 1a cac quy dinh vé chinh sach tién luong va
phu cap uu dai nghé:, bao dam chinh sach tién luong va phu cip vu dii nghé mang
tinh dot pha d6i voi nha gido mam non, trong d6 nha gido cap hoc mam non duoc
huong ché do tién luong va phu cap cao hon so voi nha gido 1am viéc trong diéu
kién binh thuong; thuc hién muc phu cap vu dii t6i thiéu 70% va 100% tai ving
dic biét kho khan theo dinh hudng Nghi quyét s 71-NQ/TW, gop phan nang cao
thu nhap, 6n dinh va phat trién doi ngil.- Hoan thi¢n ban hanh Chuan nghé nghiép
cap nhat va 10 trinh phat trién nghé nghiép cho nha gido va can bo quan 1y.

- Téap trung giai quyét dut diém tinh trang thiéu gido vién mam non hién
nay, phan dau tuyén dung méi it nhat 50.000 GVMN.

- Thuc hién phan cdp quan 1y manh m& hon, thi diém cic mo hinh tuyén
dung linh hoat va co ché dat hang dao tao gén voi cam két tuyén dung tai dia
phuong.

Vé chat luong va ning luc:

- Pam bao 100% GVMN dat chuan trinh d6 dao tao theo Luét Gido duc.

- Khoi dong Chuong trinh “Budc nhay sé Gido duc mam non 2030” va
phéan dau 80% ddi ngii dugc boi dudng nang cao ning luc tng dung céng nghé

thong tin va chuyén doi s6 & muirc co ban.



- T chtrc ra soat, danh gia lai toan bd doi ngii theo chuan nang lyc mai va
thi diém cac mo hinh dao tao, boi dudng theo mo-dun ning luc, tai chd.

- Phat trién d6i ngii gido vién, can bd quan 1y cdt can da ning luc hd tro
chuyén mén va dan dit 361 méi giao duc mam non tai co s,

- Hinh thanh mang ludi chuyén gia gido duc mam non cip quéc gia va cap
tinh tham gia tu van chinh sach, phat trién chuong trinh va huéng dan chuyén
mon.

- Nang cao chat lugng d6i ngii giang vién dao tao gido vién mam non; bao
dam 100% c6 trinh do thac si tr¢ 1€n, tung budc tang ty 1¢ tién si.

- Phat hién, thu hat va phat trién giang vién tré tai ning c6 ning luc nghién
ctru, d6i méi sang tao va hoi nhap qudc té, tao ngudn giang vién nong cbt cho dao
tao, boi dudng gido vién mam non.

Vé hé théng quan 1y:

- Xay dung va dua vao van hanh Hé théng EMIS (Educational Management
Information System) quéc gia vé doi ngii nha gido va CBQL GDMN.

- Phan d4u 100% co s GDMN c¢6 du s6 luong CBQL theo quy dinh va ty
1€ GVMN/16p du theo dinh mic quy dinh.

1.2. Giai doan 2 (2031 — 2035): Giai doan chiéu sdu va bén viing

Giai doan nay tap trung vao cing cb chit lugng, chuyén mén hoa sau sic
va phat trién bén virng, hudng t6i muc tiéu xay dung doi ngii chuyén gia.

Vé chat lugng va chuyén mén hoa:

- Tap trung nang cao ning luc chuyén mon theo chiéu sau, phat trién doi
ngil chuyén gia va c¢6 van chuyén moén (mentors) tai truong.

- Phan dau 85% GVMN c6 trinh d¢ trén chuan va 95% GVMN dat chuan
nghé nghiép tir mirc kha trg 1én.

- Pam bao 100% nha gido va CBQL dugc boi dudng nang cao ning luc
tmg dung CNTT va chuyén doi s & muc thanh thao, va 30% c6 kha ning sir dung

ngoai ngir (tiéng Anh) trong chuyén mon.



- Tiép tuc phat trién doi ngii gido vién, can bd quan 1y cbt can theo hudng
chuyén sau, phat huy vai trd hd trg chuyén mén va dan dit d6i méi tai co sd gido
duc mam non.

- Hoan thién va phat trién doi ngii chuyén gia gido duc mam non cip tinh
va trung wong c6 ning luc tu van chinh sach, phat trién chuwong trinh va hudng
dan chuyén mon.

- Nang cao chit luong d6i ngii giang vién dao tao gido vién mam non theo
huéng chuan héa, hoi nhap qudc té; ting ty 18 giang vién co trinh do tién si, ning
luc nghién ctru khoa hoc va hop tac qudc té.

- Phat trién doi ngii giang vién tré tai ning c6 nang luc nghién ctru, ddi moéi
sang tao va hoi nhap qudc té, timg budc hinh thanh luc lwong nong cdt dan dat
d6i méi dao tao gido vién mam non.

Vé quy md va co cau:

- Tuyén dung méi du sb luong GVMN dé thay thé s6 nghi huu, nghi viéc
va dap tmg nhu cau ting quy mo tré, hoan thanh muc tiéu phd cap GDMN cho tré
em mau gido 3 tudi.

- Bam dam du dinh mure gido vién theo quy dinh.

- Phén dau 100% GVMN trong céc co s& GDMN ngoai cong 1ap dugc tham
gia bao hiém x3 hoi. V& quan trj va phat trién hé thong:

- Hoan thién va van hanh hiéu qua hé sinh thai hoc tap s thuc day hoc tap
sudt doi trong doi ngd.

- Xay dung dugc doi ngii chuyén gia GDMN & cap tinh va cip trung uong,
c6 kha nang dan dat, tu van vé chuyén mén va chinh sach.

- Tong két, danh gia va dé xuat dinh hudng phat trién d6i ngii cho giai doan
tiép theo.

2. TO CHUC THUC HIEN

2.1. B¢ Gido duc va Dao tao

B6 Gido duc va Dao tao gitr vai tro chu tri, co quan thuong truc cua Pé an,
chiu trach nhiém quan 1y nha nuéc théng nhét vé phat trién doi ngii nha gido va

can bg quan ly co sé gido duc mam non, phd thong.



- Hoan thién thé ché va chinh séach:

+ Chu tri, phdi hop véi cac B9, nganh lién quan xay dyng, trinh Chinh phu
ban hanh cic Nghi dinh va Thong tu huéng dan chi tiét thi hanh Luat Nha gido sb
73/2025/QH]15.

+ Xay dung va ban hanh cac chuan nghé nghiép gido vién va can bd quan
Iy co s gido duc mam non, phd théng phu hop xu hudng chuyén doi sé va yéu
cau moi.

+ Chi dao d6i méi manh mé chuong trinh dao tao su pham mam non theo
hudng tang cuong thuc hanh, rén luyén nghiép vu, trng dung cong nghé thong tin
va chuyén ddi sb.

- T6 chire trién khai va quan 1y chat luong:

+ Tang cudng cong tac kiém dinh chét luong cac co s¢ ddo tao gido vién.

+ Xay dung va phat trién mot hé sinh thai hoc liéu s6 mé, chat luong cao,
dung chung cho toan nganh, giip moi giao vién cod thé truy cdp va tu hoc moi luc,
moi noi.

+ Tb chic danh gia dinh ky va hd tro cap nhat dir liéu doi ngili trén toan
qudc dé 1am can ctr xdy dung chinh sach.

+ Hoan thién bo cong cu danh gia nha gido theo chuan nghé nghiép mot
cach thuc chat, da chiéu, gin két qua danh gia véi quy hoach, dao tao, bd nhiém
va dai ngo.

- Chi dao va diéu phdi: Chu tri, t6 chire so két, tong két danh gia viée thuc
hién D¢ 4n theo ting giai doan.

2.2. B Noivu

B0 Noi vu gift vai trd phéi hop then chét trong cong tac quan 1y bién ché
va chinh sach vién chtic, cong chirc.

- Phéi hop chat ché véi Bo Giao duc va Pao tao ra soat téng thé nhu cau
bién ché gido vién mam non, pho thong trén toan qudc, trinh Chinh pha phuong

an bo sung du so lugng gido vién mam non, pho thong con thiéu theo dinh mue.

- Phéi hop tham muu co ché dic thu trong tinh gian bién ché dé dam bao

du dinh murc gido vién theo quy dinh.



- Théng nhét va hoan thién cac quy dinh tuyén dung, st dung vién chirc

nganh gido duc bado dam cho phu hop v6i Luat Nha giao 2025.

+ Phéi hop x4y dung chinh sach thu hut, dao tao, bdi dudng gido vién mam

non, pho thong 14 nguoi dan toc thiéu so.

2.3. B¢ Tai chinh

B6 Tai chinh giir vai tro can dbi va dam bao nguén luc tai chinh cho viéc
trién khai Dé an.

- Pam bao ngudn kinh phi:

+ Phéi hop v6i Bo Gido duc va Pao tao xay dung phuong an dam bao ngudn
luc ngan sach dé thuc hién cai cach chinh sach tién luong va nang phu cap vu dai
nghé cho nha gio theo cac quy dinh méi, bao dam chinh sach tién luong, phu cap
vu dai mang tinh dot pha d6i véi gido vién mam non, bao dam murc huong cao
hon so vé6i diéu kién binh thudng va vu tién cao hon tai ving dic biét kho khan,
bién gi61, hai ddo.

+ Phdi hop can ddi, bd tri kinh phi sy nghiép tir ngan sach Trung wong dé
thuc hién cac nhiém vu cua Dé an, dic biét cho cong tac dao tao, boi dudng, cai
thién diéu kién lam viéc.

+ Hudng dan lap dy toan, quan 1y, str dung va quyét toan kinh phi cho cong
tac dao tao, boi dudng can bd, cong churc, vién chirc.

- Kiém tra, giam sat: Hang nam, can c(r kha ning can dbi ngan sach dia
phuong va dy toan kinh phi sy nghiép gido duc va dao tao, bo tri kinh phi chi cho
dao tao, boi dudng nha gido va can bo quan 1y co sé gido duc mam non, phd thong
theo phan cp ngan sach hién hanh; phdi hop cac co quan lién quan kiém tra viéc
st dung kinh phi thuc hién ké hoach.

2.4. Uy ban nhén dén tinh, thanh phé trwc thudc Trung wong

ij ban nhan dan cép tinh chiu trach nhiém toan dién trong vi¢c xay dung
ké hoach va bd tri nguon lyc, truc tiép trién khai cac giai phap trén dia ban.

Chi dao va xay dung ké hoach:



- Nhan manh va dé cao trach nhi€ém toan dién cua dia phuong trong viéc
xay dung va trién khai ké hoach phat trién di ngli nha gido va can bd quan 1y co

s& g1do duc mam non, pho thong trén dia ban.

- Thyc hién phan cap triét dé thAm quyén tuyén dung, quan 1y, str dung va
diéu dong gido vién cho giam ddc so gido duc va dao tao dé tang tinh chu dong,
linh hoat.

Bo tri ngudn luc va chinh sach dac thu:

- Chu déng can d6i, bd tri ngan sach dia phuong tuwong ximg voi yéu cau
nhiém vu. Phan bd ngin sach theo giai doan (du kién 60% tong kinh phi cho giai
doan 2026 - 2030; 40% cho giai doan 2031-2035), linh hoat diéu chinh theo thuc
té.

- Ban hanh céc chinh sach dac thu (vé phu cap thu hut, hd tro nha &, vu tién
tuyén dung...) dé thu hat, giit chan nha gido va can bo quan 1y co sd gido duc mam
non, pho thong pht hop véi diéu kién va chién lugc phat trién cia dia phuong,
dac biét & vung kho khan, khu cong nghiép.

Trién khai thuc hién:

- Chu dong to chuc cac dot tuyén dung linh hoat trong nam dé lap day céc
chi tiéu bién ché duoc giao.

- Xay dung ké hoach dat hang dao tao va boi dudng nha giao va can bg
quan 1y co s& gido duc mam non, phd thong theo nhu cau phat trién gido duc mam
non dia phuong, phbi hop véi cac co sd dao tao.

- Tiép tuc tham muu xay dung co ché chinh sach huy dong ngudn luc phat
trién giao duc mam non, gido duc pho thong thong qua xa hoi héa.

Giam sat va danh gia: T6 chtrc danh gia dinh ky hang nam va tong két giira
ky, cudi ky; cong bd cong khai két qua giam sat, ting cudng phan bién tir cong

dong va chuyén gia.
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